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I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD, forma prawna

Stowarzyszenie ,,Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy” (LGD) dziata jako stowarzyszenie posiadajace
0sobowo$¢ prawng, wpisane W dniu 9 wrzes$nia 2008 r. do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000312937.
Forma prawng partnerstwa jest stowarzyszenie ,specjalne” — jest to jednolita dla wszystkich LGD forma
organizacyjno-prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze w stowarzyszeniu oprocz osob fizycznych cztonkami
zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem
wojewddztw, a nadzor nad nim sprawuje marszalek wojewddztwa i moze ono prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
stuzacg realizacji LSR. Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkdéw, zarzadu oraz organu
kontroli wewngtrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru
operacji realizowanych w ramach LSR (chyba Ze w Statucie LGD przewidziano, Ze zadania te naleza do wtasciwosci
zarzadu).

2. Proces tworzenia i doswiadczenie partnerstwa

Inicjatorem powstania LGD byta Gmina Raba Wyzna, ktéra zawigzata grup¢ inicjatywng dla tworzenia
Stowarzyszenia z Gming Rabka-Zdrdj. Pierwsze spotkanie robocze grupy z udzialem przedstawicieli trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego odbylo si¢ na wiosne 2008 r. (46 0s6b). W dniu 17.04.2008 .
odbyto si¢ Walne Zebranie Cztonkow. Reprezentantami sektora publicznego byli: wojtowe. burmistrzowie gmin,
sekretarze gmin, dyrektorzy szkoél. Reprezentantami sektora spotecznego byli lokalni liderzy, osoby aktywne
w swoich $rodowiskach, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, skupionych wokot
idei kultywowania tradycji i zwyczajéw regionalnych itp. Reprezentantami sektora gospodarczego byli lokalni
przedsigbiorcy, ktorzy maja swoje firmy, osiggneli sukces w biznesie i cheieliby wspotpracowaé na rzecz rozwoju
swojego otoczenia. Na Walnym Zebraniu Cztonkow zostat uchwalony Statut oraz Regulaminy: Walnego Zebrania
Cztonkoéw, Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej. Dokumenty zostaly ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym.
W sposob partycypacyjny, przy bardzo licznym udziale mieszkancow, powstata LSR. W 2008 r. Stowarzyszenie
liczyto 60 cztonkow.

W roku 2010 LGD Stowarzyszenie ,,Przyjazna Dolina Raby” zostato poszerzone o przedstawicieli Gminy
Spytkowice. Rozpoczeto prace nad wspolng LSR. Podejscie terytorialne — obszarowe, a nie gminne — pokazato nowe
perspektywy i mozliwosci np. w obszarze turystyki i rekreacji przy tworzeniu zintegrowanej oferty, sieciowania tras
pieszych i rowerowych czy wspolnej promocji. Uchwalenie Lokalnej Strategii Rozwoju nastgpito 28 wrzesnia
2010 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Czlonkdéw Stowarzyszenia w Rokicinach Podhalafiskich.
Liczba cztonkow LGD osiagneta wtedy 94 osoby. Znaczaca zmiana liczebnoSci cztonkow nastapita, gdy
dokonywano — zgodnie z zapisami Statutu w 2013 r. — ich weryfikacji. Wykreslono wtedy ponad 30 os6b.

W latach 2008-2015 udato si¢ zbudowa¢ mocne partnerstwo réznych srodowisk obszaru. Wspodlnie
wdrozono LSR i osiagni¢to zatoZzone cele. Budzet LSR wynosit 5 163 839,00 zt, w tym na wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju — 4 047 356,00 zt, funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania — 1 011 839,00 zt oraz na wdrazanie
projektow wspotpracy — 104 673,00 zt; razem budzet. Lacznie zrealizowanych zostato 77 projektow, ktore znaczaco
przyczynity si¢ do rozwoju lokalnego.

LGD Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby w 2015 roku wigczyto do swojej struktury dwie sgsiadujace
gminy: Jablonke i Lipnice Wielka, funkcjonujace do tej pory w ramach Stowarzyszenia Rozwoju Orawy. Zmieniono
nazw¢ na Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy, a Stowarzyszenie poszerzyto si¢ o 32 cztonkow
z gminy Jabtonka i Lipnica Wielka. Wspolnie rozpoczeto konsultacje spoteczne nowej Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020.

W LSR w okresie programowania 20142020 wskazano dwa cele ogdlne oraz cztery cele szczegdtowe.
Cel 1 ogdlny Zrownowazony rozwdj gospodarki, turystyki oraz rekreacji obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej
Orawy, w zakresie ktorego okreslone zostaty dwa cele szczegdtowe: Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez
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inwestycje W infrastrukture turystyczng i rekreacyjng oraz promocja obszaru 1 Wsparcie dla rozwoju
konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci na obszarze LGD oraz cel 2 ogbélny Wspieranie i integrowanie mieszkarcow
obszaru Przyjaznej Doliny Raby i Czarnej Orawy. W ramach drugiego ogdlnego celu okreslono rowniez dwa cele
szczegdlowe: Wzmacnianie wiezi, tozsamosci kulturowej i lokalnej w szczegolnosci poprzez integracje i aktywne
zycie spotecznosci oraz Wzmacnianie kapitatu spotecznego i promocja partnerstwa na obszarze LGD. Opracowane
cele byty odpowiedzia na zdiagnozowane problemy i wyzwania dla badanego obszaru, a takze wyrazem opinii
wszystkich mieszkancow i podmiotow wiaczonych w proces budowania LSR na lata 2014-2020. Dzi¢ki dziataniom
LGD na obszarze powstaly nowe firmy, zwigkszyt si¢ ruch turystyczny oraz poprawie ulegla sytuacja na rynku pracy.

W II potowie 2016 r. przeprowadzono pierwsze nabory w ramach LSR. Nabory te dotyczyly tworzenia
nowych przedsigbiorstw i cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem. OczywiScie znaczne zainteresowanie
dotyczyto takze naboréw na rozwijanie dziatalnosci oraz obszaru turystyki. Nalezy podkresli¢, ze LGD realizowata
takze nabory na innowacyjnos$¢ oraz projekty grantowe w obszarze turystyki. Od 2016 r. do konca 2020 r. LGD
Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy przeprowadzila tacznie 41 naborow wnioskow, z czego: 8 w zakresie
poprawy infrastruktury spotecznej stuzacej kultywowaniu tradycji, renowacji zabytkow, rozwijania aktywnos$ci
fizycznej i zdrowego trybu zycia, 7 W zakresie tworzenia przedsigbiorstw na obszarze LGD, w tym w turystyce,
5 w zakresie dziatan opartych na kultywowaniu tradycji lokalnych, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
4 w zakresie rozwoju przedsigbiorstw w tym poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych srodowisku,
4 w zakresie dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie wykluczeniu osoéb z grupy defaworyzowanych,
4 w zakresie dziatan promocyjnych obszaru LGD i produktow lokalnych, 3 w zakresie promowania aktywnos$ci
fizycznej i zdrowego trybu zycia, 3 w zakresie zastosowania innowacji w przedsigbiorstwach, 2 w zakresie inwestycji
w ogodlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture turystyczng irekreacyjng oraz 1 w zakresie tworzenia
i modernizacji turystycznych i rekreacyjnych szlakow, tras, miejsc, $ciezek.

Do najciekawszych projektow realizowanych w perspektywie 2014-2020, zdaniem pracownikow Biura
LGD nalezaty m.in. inwestycje infrastrukturalne w gminie, ale tez migkkie projekty dla integracji, np. ,,Teatr Rabcio
dla dzieci”. Nalezy podkresli¢, iz cenny jest rozwdj niewielkich przedsigbiorcow. Wsrdd projektow dotyczacych
przedsigbiorczo$ci mozna wymieni¢ m.in. powstanie gabinetu dentystycznego oraz zainstalowanie urzadzenia fit.
Natomiast z gminnych inwestycji — modernizacje budynku na stadionie w Rabce-Zdroju, z zapleczem dla
sportowcow. Obiekt zostal rozbudowany i daje mozliwo$¢ uprawiania dodatkowych dyscyplin. Wazne w realizacji
LSR sa takze projekty realizowane przez Kota Gospodyn Wigjskich, gdyz to za ich posrednictwem wspierana jest
pamigé o lokalnych tradycjach. W ramach wdrazania LSR, zrealizowano takze wniosek dotyczacy mobilnej
fizykoterapii. Wazne sa takze projekty infrastrukturalne, dzigki ktorym udostgpniono mieszkancom nowe miejsca
spedzania czasu wolnego i integracji. Na obszarze wszystkich gmin LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
powstaty sitownie zewnetrzne. LGD wspiera w duzym zakresie mtode osoby, z pomystami, ktore w dobry sposob
wykorzystuja $rodki i majg innowacyjne pomysty, np. sitownia na §wiezym powietrzu w Jabtonce. Ponadto zostaty
wydane ksigzki lokalnych autoréw, ktore dzigki dofinansowaniu zostaty opublikowane 1 sg dostepne lokalnie.

Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy posiada doswiadczenie, w realizacji projektow ze srodkow unijnych.
LGD realizuje projekt ,,Placowka wsparcia Dziennego”, ktory dofinansowany jest ze srodkow Unii Europejskie tj.
z Europejskiego Funduszu Spolecznego wramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020. Celem projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych tj. ustug wsparcia
rodziny, skierowanych do dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow/opiekundéw z terenu powiatu howotarskiego, poprzez
utworzenie w Gminie Czarny Dunajec (w miejscowos$ci Piekielnik) 30 nowych miejsc opieki i wychowania
w ramach placowki wsparcia dziennego, z ktorych skorzysta tagcznie 300 dzieci/mtodziezy. Gtéwnymi dziataniami
do realizacji w ramach projektu sa m.in. opracowanie i aktualizacja indywidualnych planéw wsparcia, §wiadczenie
wsparcia opiekunczego i specjalistycznego na rzecz dzieci i mlodziezy, wsparcie rodziny oraz kursy i szkolenia dla
kadry nauczycielskiej. Calkowita wartos$¢ projektu to: 4 400 872,60 zt, w tym kwota dofinansowania: 4 074 832,60 zt.

LGD zrealizowata 11 projektow finansowanych poza RLKS, ktore byty skierowane do dzieci i mtodziezy
W obszarze spedzania wolnego czasu oraz zaznajomienia mtodego pokolenia z kultura, tradycja czy wyksztalceniem
nawykoéw racjonalnego zagospodarowania wolnego czasu, a takze powigkszenia wiedzy historycznej mtodego
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pokolenia®. Poprawie ulegt stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, wzrosta takze liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji oraz wydarzen kulturalnych. Wszystkie projekty zostaty opisane ponize;j.

Tabela 1 Projekty realizowane przez LGD w ramach $rodkow poza RLKS

L.p.

Program/fundusz

Data realizacji
dzialania

Efekty realizacji projektu/dzialania

Budzet calego
projektu/dzialania

Fundacja PZU

01.09.-30.09.2018

Dzigki realizacji zadania polegajacego na
wyjezdzie dzieci i mtodziezy do
Wroctawia i w Gory Stotowe, uczestnicy
mogli zapozna¢ si¢ z architektura
i kulturg tamtejszego regionu.

14 200 zt

Pozytek Publiczny
Gmina Raba Wyzna

01.04-31.10.2018

Wyjazd dzieci i mlodziezy z terenu
Gminy Raba Wyzna do Kopalni Soli
w Wieliczce — upowszechniania kultury,
rozwijania amatorskich ruchow
artystycznych oraz ochrony doébr kultury,
tradycji i promocji, ochrony zdrowia
i przeciwdziatania uzaleznieniom
upowszechniania kultury, rozwijania
amatorskich ruchow artystycznych oraz
ochrony dobr kultury, tradycji
i promocji, ochrony zdrowia
i przeciwdziatania uzaleznieniom

2785zt

Pozytek Publiczny
Gmina Raba Wyzna

01.06-31.10.2019

Wyjazd dzieci i mtodziezy z terenu
Gminy Raba Wyzna do Muzeum
w |Sukiennicach i HistoryLandu
w Krakowie — upowszechniania kultury,
rozwijania amatorskich ruchow
artystycznych oraz ochrony doébr kultury,
tradycji i promocji, ochrony zdrowia
i przeciwdziatania uzaleznieniom
upowszechniania kultury, rozwijania
amatorskich ruchow artystycznych oraz
ochrony dobr kultury, tradycji
i promocji, ochrony zdrowia
i przeciwdziatania uzaleznieniom

4900 zt

Fundacja PZU

01.09-30.10.2020

Efektem realizacji projektu byt wzrost
wiedzy na temat naszego kraju, kultury
i architektury. Dzieki realizacji projektu
dzieci, ktore nie byly w stanie
sfinansowa¢ wyjazdu, mogly zobaczy¢
atrakcje, do ktorych nie miatyby dostepu.

17 255 zt

Pozytek Publiczny
Gmina Rabka Zdrgj

30.08-30.09.2022

,,Bobas dla dzieci” — integracja
spoteczenstw Polsko Ukrainskich,
zatarcie granic miedzy dwoma narodami.

4000 zt

Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego
,Malopolska
Pszczota”

31.10-31.12.2018

Edukacyjna pasieka pszczelarska
w miejscowosciach Raba Wyzna
i Zubrzyca Gorna — podniesienie wiedzy
dzieci na temat ochrony pszcz6t i wzrost
zainteresowania pszczelarstwem.

95 651 zt

Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego
»,Malopolska
Pszczola”

06.06-31.10.2019

Promocja pszczelarstwa i rozwoju pasiek
na obszarze Przyjaznej Doliny aby
i Czarnej Rawy — podniesienie wiedzy
dzieci na temat ochrony pszcz6t
i wzrost zainteresowania
pszczelarstwem, rozwoj pasiek dzigki
wykonaniu nasadzen drzewek.

20 400 zt

Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego
»,Malopolska
Pszczota”

01.09-30.11.2019

Promocja pszczelarstwa poprzez
wykorzystanie nowoczesnych metod
leczniczych — apiterapii: podniesienie

wiedzy mieszkancoéw na temat

24 100 zt

! Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy, SOCJOMETR, Krakow 2021, str. 48.
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pszczelarstwa, w tym apiterapii
i mozliwosci zdrowotnych jakie za soba
niesie. Zwickszenie swiadomosci
mieszkancoOw na temat roli pszczoty
w ekosystemie.

Kwietne taki w Dolinie Raby —
podniesienie wiedzy mieszkancow na
temat pszczelarstwa, w tym apiterapii

17.05-31.10.2021 i mozliwosci zdrowotnych, jakie ze soba 29 355 7t
niesie. Zwigkszenie $wiadomosci
mieszkancow na temat roli pszczoty
w ekosystemie.
Wyjazd dzieci i mlodziezy z terenu
Gminy Raba Wyzna na warsztaty
z zakresu fizyki i chemii do Ogrodu
Dos$wiadczen im. Stanistawa Lema —
01.06-31.10.2017 upowszechnianie kultury i rozwijania 3309 zt
amatorskich ruchow artystycznych oraz
ochrony débr kultury, tradycji
i promocji, ochrony zdrowia
i przeciwdziatania uzaleznieniom.
31.10.2020 Organizacja 2 dniowego szkolenia
(szkolenia w dniach w zakresie pozyskiwania srodkow na 3000 zt
19-20.10.2020) rozwoj kultury i edukacji.
Zrédlo: dane wlasne LGD

Zarzad Wojewodztwa
Matopolskiego
»Malopolska
Pszczota”

Pozytek Publiczny

10. Gmina Raba Wyzna

Pozytek Publiczny

1 Gmina Raba Wyzna

W Biurze LGD pracujg 4 0osoby. Do zadan Biura nalezg dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne,
oraz doradcze. LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy w celu dotarcia do najwickszej grupy odbiorcow,
zawsze wykorzystuje rézne narzedzia komunikacji. Doradztwo byto najczesciej prowadzone w formie doradztwa
indywidualnego w Biurze, ale ze wzgledu na pandemi¢ udzielano takze doradztwa telefonicznego i mailowego.

3. Struktura LGD

Na strukture cztonkéw Stowarzyszenia LGD skladajg si¢ reprezentanci kazdej gminy z trzech sektoréw —
publicznego, gospodarczego i spolecznego. Sg to osoby fizyczne i prawne mieszkajace lub majace zarejestrowana
siedzib¢ na terenie jednej z szeSciu gmin wchodzacych w sktad LGD. W roku 2023 Stowarzyszenie wiaczyto do
swojej struktury jedng sgsiadujacg gmine — Czarny Dunajec. Sektor publiczny w LGD reprezentujg samorzady
lokalne, przedstawiciele: osrodkow kultury, osrodka pomocy spotecznej oraz zaktadu ustug komunalnych. Wsrod
przedstawicieli sektora spotecznego znajduja si¢ organizacje pozarzadowe, takie jak: OSP, kluby sportowe, a takze
osoby fizyczne, tj. mieszkancy wszystkich gmin nalezgcych do obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spotecznego
posiadaja bogaty dorobek w zakresie organizowania przedsiewzie¢ na rzecz lokalnego spoleczenstwa na terenie
opisanego obszaru. Cztonkami Stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy i ustugodawcy. Wedtug danych na
dzien 30.05.2023 r. Stowarzyszenie skupia 76 cztonkdw, z czego: 21 to osoby prawne (27,7%), w tym 9 cztonkow
stanowig osoby reprezentujace: Jednostki Samorzadu Terytorialnego, Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w Rabce-
Zdroju, Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Zaktad Ustug Komunalnych (11,8%), a pozostatych 12 to stowarzyszenia
(15,8%). 55 cztonkéw to osoby fizyczne, w tym 41 czlonkow stanowig mieszkancy (53,9%), a pozostatych 14 to
osoby reprezentujace podmioty gospodarcze (18,4%). Wsrod osdb bedacych cztonkami Stowarzyszenia znajduja si¢
reprezentanci grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: osoby mtode (do 25. roku zycia), seniorzy
(osoby starsze, ktore ukonczyty 60. rok zycia) oraz kobiety.

Czlonkowie Stowarzyszenia w zwigzku z dysponowaniem $rodkami publicznymi bedg podejmowac jawne
decyzje, beda cierpliwi w thumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podjeli takie, a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim bedg $wiadomi swojej odpowiedzialnoséci. Dla pracownikow Biura, jak réwniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy 1 kompetencji, a takze szczegétowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentéw programowych oraz
wynikajgcymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD beda miaty na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji z zakresu ekonomii i1 administracji niezbednych

6



do gospodarowania $rodkami publicznymi. Zgodnie z zatozeniami Planu komunikacji, planuje si¢ przeprowadzenie
szkolen dla cztonkow LGD w zakresie zwiekszenia zaangazowania w funkcjonowanie LGD, rozwoju obszaru
i podniesienia jakoS$ci sktadanych i realizowanych operacji.

Relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sa oparte na pogtebionym partnerstwie i skuteczne;j
komunikacji. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Walne Zebranie Cztonkéw jest mozliwe do
zwolania nawet na wniosek stosunkowo waskiej grupy cztonkow (20% cztonkéw) lub Komisji Rewizyjnej, co
potwierdzaja zapisy Statutu. Zakres decyzji, ktore Zarzad moze podejmowac sam, bez konsultacji, jest ograniczony.
Te decyzje, ktore Zarzad moze podejmowac samodzielnie okreslono w Statucie. LGD stosuje przyjazne dla odbiorcy
formy komunikacji. Podczas zebran organéw LGD uczestnicy na ogot stosuja si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas
kazdego spotkania uczestnicy maja prawo glosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy
uzgodnien w kazdej innej formie komunikacji.

Wtadzami LGD sa: Walne Zebranie Cztonkow (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczesnie czionkiem tylko jednego z tych organow. Charakter dziatalnosci Stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnosci organow. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 5 lat. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wtadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupetnienia ich sktadu.
Stowarzyszenie jest otwarte na nowych czlonkdéw, nowych partneréw chetnych do wiaczenia sie w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposob rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partnerow nastgpuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkow Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaly. O-swejej-deeyzji—Zarzad

S . - dasmiani . .

Jednym z organéw i najwyzsza wladzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkéw (WZC), do ktorego kompetencji
nalezy w szczegdlno$ci: uchwalanie kierunkow programu dziatania Stowarzyszenia, ustalanie liczby cztonkdéw oraz
wybor cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, uchwalanie zmian Statutu.

Organem wykonawczym i zarzgdzajacym jest Zarzad LGD sktadajacy si¢ z 0od 8 do 12 osdb, w tym: Prezesa,
Wiceprezesa. Prezes Zarzadu upowazniony jest do reprezentowania Stowarzyszenia oraz kieruje pracami Zarzadu,
zwoluje zebrania zarzadu i im przewodniczy, a takze reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu
wykonujg zadania wedtug podzialu dokonanego przez Prezesa Zarzadu oraz stosownych przepisoéw prawnych:
Statutu, uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzadu oraz regulamindw. Jeszcze przed wdrazaniem niniejszej LSR
wilgczono seniorow (powyzej 60. roku zycia) — 2 0soby, do cztonkostwa w Zarzadzenie. Wysoka aktywnos$¢ senioréw
ma duze znaczenie na obszarze LGD, poniewaz udziat tych oso6b w liczbie mieszkancow stale wzrasta, rownoczesnie
rosng wskazniki obciazenia demograficznego — jest to obszar starzejacy sie.

Trzecim organem jest Komisja Rewizyjna, do ktorej zadan nalezy biezaca dziatalno$¢ Stowarzyszenia —
w sktad Komisji wchodzi od 6 do 12 cztonkow, w tym Przewodniczacy.

Kolejnym organem jest organ decyzyjny — Rada LGD.



4. Organ decyzyjny LGD

4.1. Sklad organu

Organem decyzyjnym jest Rada LGD liczaca od 12 do 20 0s6b, w tym Przewodniczacego. Cztonkowie Rady
powotywani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD sposrod cztonkow LGD. W sktad Rady wchodzi co najmnie;j
jeden przedstawiciel kazdej z lokalnych grup interesow spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego, przy czym przedstawiciele sektora publicznego stanowig mnigj
niz 30% sktadu Rady. Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji.

Przedstawicielami grupy interesu sektora publicznego jest 5 osob (27,77% skladu Rady), sektora
gospodarczego — 7 osob (38,88% sktadu Rady), a spotecznego 6 0sob (33,33% sktadu Rady), co oznacza, ze zadna
z grup interesu sektora nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W sktadzie Rady LGD zachowano parytety
W postaci obecno$ci co najmniej 1 kobiety, 1 przedsiebiorcy oraz 1 osoby ponizej 35. roku zycia. Ponadto w sktadzie
rady znajduje si¢ rowniez przedstawiciel OSP, sottys, osoba starsza (powyzej 60 roku zycia), 2 0soby mtode (do 25.
roku zycia). Czlonkiem Rady nie moze by¢ czlonek Zarzadu ani czlonek Komisji Rewizyjnej. Cztonek Rady nie
moze by¢ zatrudniony w Stowarzyszeniu.

4.2. Proces decyzyjny

Rada LGD dziata zgodnie z zapisami Statutu oraz Regulaminu Rady. LGD przez lata do$wiadczenia
i dziatalno$ci wypracowata mechanizmy, dzigki ktorym posiada zdolnos¢ do zarzadzania procesem wdrazania LSR.
Wszystkie organy struktury LGD dziatajg na bazie wlasciwych dla siebie Regulamindéw. Jasny jest podziat praw
i obowigzkow. Rada posiada do§wiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR
oraz ustalania kwot wsparcia. Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie bezstronno$ci oraz na unikaniu przewagi
pojedynczej grupy interesu przy wyborze projektow przez Rade. Dzieki temu, ze organ sklada si¢ z przedstawicieli
roznych §rodowisk, szeroki jest zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkow. Czlonkowie Rady przechodzili i beda
przechodzi¢ szkolenia w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR, co jest tym bardziej istotne z punktu
widzenia wielofunduszowosci.

5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy funkcjonuje min. w oparciu o przepisy:

— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943
z pozn. zm.);

— Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

— Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pozn. zm.);

— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzqdzania Granicami i Polityki Wizowej;

— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;



— Rozporzgqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) i uchylajgcego rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005,

— Ustawy z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(Dz.U. 2023 poz. 412);

— Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021r. ustanawiajgce
Europejski Funduszy Spolecznego Plus, (EFS+) oraz uchylajgce rozporzgdzenie (UE) nr 1296/2013.;

— Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079).

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione
w tabeli 2.
Tabela 2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Organ
Nazwa . L . .
dokumentu | uchwa}aﬁ}cy Najwazniejsze kwestie zwiazane z dokumentem
1 aktualizujacy
Pierwotny dokument ulegat zmianie 4 razy. Jest najwazniejszym ustrojowym dokumentem
Stowarzyszenia regulujacym jego funkcjonowanie. Okresla m.in. kompetencje i zasady
Walne reprezentatywnosci Rady oraz reguluje zachowania bezstronnosci cztonkéw organu
Statut LGD Zebranie decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji). Statut
Cztonkow stanowi o kompetencji Walnego Zebrania Czlonkéw. Statut reguluje takze zasady
nabywania 1 utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach. Wskazuje marszatka
wojewodztwa matopolskiego jako organ nadzoru.
Regulamin Walne
Walnego Zebranie Regulamin reguluje m.in. kwestie zwotywania posiedzen WZC, prowadzenia glosowania,
Zebrania , podejmowania uchwal, wymaganego kworum oraz protokotowania WZC.
K Cztonkow
Czlonkow
Regulamin reguluje prace kluczowego organu decyzyjnego w LGD, do jego wylgcznej
kompetencji nalezy wybor i ocena operacji w ramach LSR. Regulamin zawiera szczegotowe
Regulamin Walne rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposéb wylaczenia cztonka organu z
Pracy Rady Zebranie oceny), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
LGD Cztonkow wnioskoéw, sposob podzialu wnioskéw do oceny pomiedzy czlonkéw organu, zasady
preselekcji operacji, zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentéw itp.) zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego oraz zasady wynagradzania cztonow (diet).
Regulamin Regulamin okre$la zasady wewnetrznej organizacji i ramowy zakres dziatania Biura.
Biura LGD Zarzad LGD | Regulamin zawiera opisy stanowisk pracy, podzial zadan oraz procedury funkcjonowania
w tym procedury naboru pracownikdw na wolne miejsca pracy.
Regulamin okre$la zadania i organizacj¢ pracy Zarzadu. Do kompetencji Zarzadu nalezy
Regulamin aktual_izacja LSR oraz kryte{i()\_}v wyboru operacji, uch\fvalanie i dokonyv_v_anie zmian w LSR,
Pracy Walne_ kryter|th . wyboru o.peracp. i procedyrach oF:eny i wyboru operacji, a takze sposob
Zarzadu Zebranie zatrudniania pracownikow Biura, podziat obowigzkoéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg
LGD Cztonkow zwykla wickszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkow. Kazdy cztonek
Zarzadu w przypadku sprzeciwu w stosunku do podjetej uchwaly ma prawo do
obligatoryjnego zaprotokotowania swojego stanowiska w protokole.
ReQUIam!n.. Walne? Dokument reguluje m.in. zasady zwotywania posiedzen Komisji, zadania Komisji oraz
Prac Komisji Zebranie , . ... L.
o , sposob prowadzenia dokumentacji i sprawozdawczosci.
Rewizyjnej Cztonkow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych LGD



Il.  CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ LSR

1. Opis i mapa obszaru

Obszar funkcjonowania LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy obejmuje szes$¢ sasiadujacych ze soba
gmin, potozonych w wojewodztwie matopolskim, w powiecie nowotarskim. W sktad LGD wchodzi cztery gminy
wiejskie: Jabtonka, Lipnica Wielka, Raba Wyzna, Spytkowice oraz dwie gminy miejsko-wiejskie: Rabka-Zdrdj
i Czarny Dunajec. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego wynosi 687 km? i jest
zamieszkata przez 83 165 os6b (dane GUS wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.). Na mapie 1 zobrazowano graficznie
granice LGD, natomiast w tabeli 3 przedstawiono podstawowe dane dotyczace gmin partnerstwa.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
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Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabela 3 Podstawowe dane o gminach obszaru LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy

Nazwa gminy luLdifnf)gsiz Typ gminy | Identyfikator gminy | Powierzchnia (km?)
Jabtonka 18 873 wiejska 1211052 212
Lipnica Wielka 6 148 wiejska 1211072 67
Raba Wyzna 14 567 wiejska 1211112 89
Rabka-Zdré;j 16 814 miejsko-wiejska 1211123 69
Spytkowice 4 625 wiejska 1211132 32
Czarny Dunajec 22 138 miejsko-wiejska 1211033 218
RAZEM LGD 83 165 687

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Catly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. Wszystkie gminy obszaru LGD administracyjnie
polozone sa w powiecie nowotarskim. W sktad LGD wchodzi wigcej niz dwie gminy, a kazda para gmin pozostaje
w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie, tworzgc tym samym zwarty geograficznie obszar,
znajdujacy sie w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje si¢ w miejscowosci Rokiciny Podhalanskie
(Gmina Raba Wyzna).

2 Dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020 r.
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Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé jest strategiag wielofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027. W zwigzku z tym, ze caly obszar polozony jest w granicach jednego wojewodztwa, realizacja
operacji w ramach kazdego z mozliwych EFSI (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) bedzie mozliwa
na calym obszarze objetym LSR.

2. Wyrozniki, potencjal i spojnosé¢ obszaru

Administracyjnie wszystkie gminy Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy naleza do
powiatu nowotarskiego w wojewodztwie malopolskim. Gminy obszaru charakteryzujg si¢ spojnoscig geograficzng
pod wzgledem potozenia i uksztattowania terenu. Pod katem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony
jest w megaregionie Region Karpacki. Obszar LGD jest spojny nie tylko przestrzennie, ale rowniez tozsamosciowo,
historycznie, spotecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Obszar odznacza si¢ duzg spojnoscig przyrodniczg, ktora
wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczegolnych elementow srodowiska:

— obszar gorzysty;

— wystgpowanie na wszystkich obszarach réznych form ochrony przyrody, ktore wplywaja na atrakcyjnosé
turystyczna regionu;

— wszystkie gminy obszaru LGD potozone s3 na terenie Poludniowo matopolskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu;

— caly obszar posiada bardzo dobre warunki do uprawiania turystyki aktywnej;

— caly obszar to ONW gorskie;

— wysoka lesisto$¢ na terenie calego obszaru;

— najwickszym bogactwem naturalnym na obszarze LGD sg wody mineralne — na terenie obszaru znajdujg si¢
udokumentowane naturalne surowce lecznicze tj. solanek chlorkowo-sodowo-jodowych;

— tereny do uprawiania aktywnej turystyki (szczego6lnie turystyki pieszej, spaceréw czy sportow zimowych).

Spojnos¢ obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym obrazuje ilo§¢ gospodarstw rolnych o podobnej
strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza liczba matych gospodarstw. Udziat podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo” nie jest dla obszaru LGD
znaczacy (1,6%), ale jest wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa (0,9%) oraz nieznacznie wyzszy niz Srednia dla kraju
(1,5%). Wsrod gmin obszaru, pod tym wzgledem, najbardziej wyrdznia si¢ Gmina Lipnica Wielka — 4,1%.

Srednia dla gmin obszaru charakteryzuje si¢ wyzszym niz $rednia w wojewddztwie i kraju udziatem
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w grupach ,,przemyst i budownictwo” oraz ,,zakwaterowanie i ushugi
gastronomiczne”. Najwyzszy udzial w pierwszej z grup osigga Gmina Raba Wyzna, natomiast najnizszy — Gmina
Rabka-Zdroj. W przypadku drugiej grupy — najwyzszym udziatem charakteryzuje si¢ Gmina Rabka-Zdroj,
a najnizszym — Gmina Raba Wyzna. W przypadku grup ,,handel hurtowy i detaliczny” oraz ,,pozostata dziatalno$¢”
srednia dla gmin LGD jest nizsza od $redniej dla wojewodztwa i kraju. Jak wynika z danych statystycznych
klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedlug sekcji PKD 2007, najwigksza liczba sposrod wszystkich 7 039
podmiotow gospodarczych na obszarze w 2021 r., byta zarejestrowana w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 25,7%, G
»Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle” — 19,7% oraz C
»Przetworstwo przemystowe” — 11,3%. Na obszarze nie sg zarejestrowane zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje
i zespoly eksterytorialne”, a najnizsze i nikle udzialty podmiotow zarejestrowane sa w sekcjach B ,,Gornictwo
i wydobywanie”, D ,Wytwarzanie izaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, gorgca wode
i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych” i E ,,Dostawa wody; gospodarowanie $cickami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja”.

Spojnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje wyraz w istniejacych obiektach
kultury materialnej, ale roéwniez niematerialnej, ktorej wyrazem jest $piew, muzyka ludowa, postugiwanie sig
specyficzng gwara, kultywowanie tradycji i obyczajow, dbatos¢ o stroj regionalny. Na terenie kazdej z gmin obszaru
wystepuja zabytki wpisane do rejestru zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa.
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Biorac pod uwage spojnos¢ obszaru nalezy rowniez zwréoci¢ uwage na zdiagnozowane grupy interesu. Po
przeanalizowaniu sytuacji obszaru zdiagnozowano trzy grupy interesu: publiczng, gospodarczg oraz spoteczng. Do
grupy interesu publicznego mozna zaliczy¢ wladze gmin, radnych obszaru, a takze sottysow. Przedsi¢biorcy zaliczaja
sie do grupy interesu gospodarczego, natomiast do grupy interesu spotecznego naleza mieszkancy oraz organizacje
pozarzadowe i spoteczne. Podczas konsultacji nie zdiagnozowano konfliktow miedzy ww. grupami interesu.
Wszystkie podmioty bioragce udzial w spotkaniach zwracaly uwageg na potrzeby roznych grup nie tylko tej, ktora
reprezentuja, a takze podkreslano wspolprace tych grup oraz ich wzajemne uzupetnianie sie. Mozna stwierdzi¢, ze
zdiagnozowane grupy maja jeden cel, ktorym jest poprawa jakosci zycia mieszkancdéw obszaru oraz jego rozwoj przy
wykorzystaniu zasobow.

Bioragc pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze obszar jest odpowiedni dla LSR, poniewaz posiada
wyrozniajace go cechy i czynniki, ktore czynig go spdjnym spotecznie, gospodarczo i §rodowiskowo. Ponadto,
w wyniku prac nad Strategig stwierdzono, ze poza lokalng tozsamoscia, przynalezno$cig i wspolnymi tradycjami,
obszar charakteryzuje si¢ takze wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci.
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I11.  PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Podobnie jak przy tworzeniu
wczesniejszych strategii proces opracowywania niniejszej LSR zostat zaplanowany jako partnerska, wieloetapowa
praca grupowa z mozliwo$cia wlaczenia si¢ do niej wszystkich zainteresowanych partneréw, w tym mieszkancow.
Eksperci zewnetrzni prowadzili jedynie warsztaty, konsultacje i badania bedace podstawa do dalszych prac.
Wszystkie elementy LSR sg wynikiem wspolnej pracy reprezentatywnej dla catego obszaru Zespotu ds. LSR,
sktadajacej si¢ z przedsigbiorcow, spolecznikow (w tym radnych, strazakow, gospodyn, tworcow ludowych),
urzednikéw samorzadowych (pracownikow urzedéw gmin i jednostek podlegtych np. doméw kultury), cztonkow
organow LGD (Zarzadu i Rady), beneficjentow projektoéw z poprzednich edycji LSR, oraz innych zaangazowanych
w sprawy lokalne mieszkancow. W czasie calego procesu przygotowania LSR, ktory rozpoczgto w I potowie 2022 r.
byly prowadzone szeroko zakrojone dziatania promocyjne i informacyjne (poprzez strone¢ internetowg LGD i strony
gmin tworzacych LGD oraz za pomoca mediow spotecznosciowych i udostgpnionych plakatow w gminach), ktore
zapewnity aktywny udzial mieszkancow. Oddolnos¢ tworzenia niniejszej LSR zostala zapewniona poprzez
angazowanie partneréw lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udzial mieszkancéw w procesie jej
powstawania. Aktywno$¢ podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie kontynuowana réwniez w
trakcie jej wdrazania.

Zardéwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano / bedzie si¢ uwzglgdnia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostgpnosci dla osoéb
Z niepetnosprawno$ciami;

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Tworzenie LSR przebiegalo w sposdb partycypacyjny z wykorzystaniem zréznicowanych s$rodkow
komunikacji. W opracowanie dokumentu zostali zaangazowani przedstawiciele trzech sektoréw z szerokim udziatem
spotecznosci lokalnej 1 organizacji pozarzadowych aktywnie i czynnie dziatajacych na terenie gmin LGD, tj. oraz
osoby wazne z punktu wdrazania LSR i rozwoju obszaru, czyli seniorzy, osoby do 25. roku zycia, osoby
reprezentujace grupe osob w niekorzystnej sytuacji — kobiety. Ponadto nad prawidtowoscia prac dotyczacych LSR
czuwatl i pozostawal w ciaglej oraz biezacej wspotpracy Zespot ds. LSR. Podczas naboru fiszek projektowych
wptyneto wiele propozycji od mieszkancéw obszaru, ktore postuzyly do wyznaczenia celu oraz przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach LSR. Mieszkancy brali czynny udzial w badaniach ankietowych (etap diagnostyczny i etap
planistyczny). Ponadto zostal przeprowadzony wywiad z Zespotem ds. LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny)
oraz prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny). W biurze odbywaty si¢ dyzury pracownika on-line (etap
diagnostyczny i etap planistyczny. Podczas konsultacji spotecznych LSR funkcjonowat punkt konsultacyjny,
w ktorym dostepne byly formularze uwag.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegélnie partnerzy lokalni i mieszkancy byli zaangazowani

W opracowanie Strategii, poczawszy od oceny potrzeb, poprzez identyfikacje szans, po wyznaczenie celow. Na
kazdym tym etapie zastosowano rozne metody partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwo$¢ zgloszenia propozycji projektu (etap planistyczny);

— wywiad z Zespotem ds. LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);
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— dyzury pracownika on-line (etap diagnostyczny i etap planistyczny);
— punkt konsultacyjny (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na WZC.

Nad uporzadkowaniem wszystkich zebranych materiatéw czuwali czlonkowie Zespolu ds. LSR.
W momencie podpisania umowy w ramach wsparcia przygotowawczego stuzacego opracowaniu Strategii
rozpoczeto dzialania majgce na celu zaangazowanie lokalnej spolecznos$ci w opracowanie LSR. Mieszkancy byli
informowani o konsultacjach spolecznych co najmniej na stronie internetowej LGD 1 jej profilu na Facebook’u,
stronach internetowych gmin zrzeszonych w LGD, tablicach ogtoszen i stupach ogtoszeniowych.

W dniach 16-17.11.2022 r. odbyly si¢ spotkania konsultacyjne z mieszkancami obszaru w kazdej z gmin
objetych LSR. W pierwszym dniu spotkania odbyly si¢ w Rabce-Zdroju (10 osob), Spytkowicach (11 osob) i Rabie
Wyznej (12 os6b), natomiast w drugim dniu w Czarnym Dunajcu (6 osob), Lipnicy Wielkiej (7 osob) i Jabtonce
(9 0s0b). Uczestnicy dowiedzieli si¢ z prezentacji jakie sg gtdwne cechy podejscia LEADER i funkcjonowania LGD
oraz poznali zasady i cel opracowania i wdrazania LSR. Czgscia spotkan byla dyskusja majaca za zadanie
inwentaryzacj¢ obszaru — okreslenie potrzeb, zasobow, potencjalow. Omowione zostaly wstepne wyniki analizy
obszaru, przeprowadzonej na bazie danych statystycznych. Podjeto probg wypracowania wstepnych zatozen i celow
LSR. Uczestnicy dyskutowali o znaczeniu pienigdza w obiegu lokalnym, znaczeniu dostepu do wysokiej jakoSci
Internetu oraz umiejetnosci cyfrowych, ktére daja mozliwosci rozwoju przedsigebiorczos$ci i wzrostu poziomu jakosci
zycia w danym miejscu. Na spotkaniach, podczas dyskusji, wskazywano na roézne potrzeby, okreslane byty rdzne
potencjaty, jednak wnioski byly stosunkowo spojne, a za najwazniejsze z nich uznano te najczgsciej powtarzajace
sig, tj.: ,,brak wspotpracy lokalnej spotecznosci z whadza, miejsca czynnego, zyjacego”, ,,zbyt mata promocja obszaru
— brak marketingu w zakresie promocji turystycznej i promocji produktu lokalnego”, ,,braki w przedsigbiorczosci
gospodarczej i spotecznej mieszkancow”, ,,brak odpowiedniej pracy u podstaw — edukacji dzieci i mtodziezy”,
»halezy postawi¢ na przedsigbiorczo$¢”, ,braki w infrastrukturze okototurystycznej, rekreacyjnej, kulturowej
1 sportowe;j, przez ktore jako obszar stajemy si¢ mniej atrakcyjni nie tylko dla turysty i odwiedzajacego, ale tez nas
samych — mieszkancow”. Niewatpliwie najczgéciej padajaca odpowiedzig na pytanie o najwigkszy zasob czy
wyroznik obszaru bylo: ,,dziedzictwo kulturowe”, przejawiajace si¢ w zabytkach, strojach, muzyce obrzg¢dach,
rekodzietach, potrawach i dialekcie. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania taczacej Doling Raby z Doling Czarnej Orawy
wyroznia si¢ wielokulturowoscia, ktora nalezy przeklu¢ w pozytywny czynnik rozwoju jako potencjat
wielokulturowosci.

W dniach 14.11-16.12.2022 r. przeprowadzone zostalo badanie ankietowe na etapie diagnostycznym.
Ankieta dostgpna byta w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, o czym ogloszenie
opublikowano zaréwno na stronie internetowej LGD jak i gmin partnerskich oraz na profilu LGD na portalu
Facebook. Udzial w badaniu wzigty 63 osoby. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (ple¢, wiek, reprezentowana gmina,
reprezentowany sektor) oraz 4 pytan z odpowiedziami zamknigtymi i 2 pytan z odpowiedziami otwartymi. Dotyczyta
mocnych i stabych stron obszaru, szans i zagrozen zwigzanych z jego rozwojem, a takze okreslenia najwiekszych
potencjatéw 1 wyr6éznikow, na bazie ktorych powinien odbywac si¢ rozwoj obszaru. Pierwsze pytanie w badaniu
ankietowym dotyczyto kluczowych mocnych stron obszaru. Mozliwe byto zaznaczenie maksymalnie 3 odpowiedzi.
Ankietowani wskazali odpowiedzi: ,,unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne”
(69%), ,,ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru (...)” (64%) oraz ,,duza lesistos¢ i tereny zielone obszaru”
(28%). Ankietowani w kazdym pytaniu zamknigtym mieli mozliwos¢ zaznaczenia odpowiedzi ,,inne” i wpisania
wlasnej odpowiedzi. W przypadku ww. pytania pojawity si¢ odpowiedzi dotyczace waloréw obszaru, jakimi sa:
idealne potozenie obszaru LGD do obstugi ruchu turystycznego i artykuly rolno-spozywcze wytwarzane lokalnie
jako potencjat do stworzenia marki lokalnej. Jako kluczowe stabe strony obszaru wskazano przede wszystkim: ,,mato
atrakcyjny rynek pracy” (45%) oraz ,niskg aktywno$¢ spoteczng mieszkancow” (36%) i ,,braki w infrastrukturze
turystycznej, okototurystycznej i rekreacyjnej” (36%). Ankietowani zostali réwniez poproszeni o wskazanie
najwazniejszych szans stojacych przed rozwojem obszaru i najwigkszych zagrozen, ktore moga wpltynaé na jego
rozw0j. Jako szanse wskazano przede wszystkim: ,,mod¢ na zdrowy styl zycia” (58%), ,,wzrost $wiadomosci
obywatelskiej, w tym poczucia tozsamosci lokaln
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ej” (56%) oraz ,,cyfryzacje¢ zycia codziennego, w tym rosngce mozliwosci pracy zdalnej” (40%). Mieszkancy
widzg zagrozenie dla rozwoju obszaru we ,,wzroscie kosztow zycia” (81%) i ,,emigracji mieszkancow Polski” (63%).

W dniach 22.12.2022-31.01.2023 r. przeprowadzone zostato kolejne badanie ankietowe — na etapie
planistycznym. Ankieta dostgpna byta w wersji papierowej w siedzibie LGD, ale tez w wersji on-line, 0 czym
ogloszenie opublikowano zaré6wno na stronie internetowej LGD jak 1 gmin partnerskich oraz na profilu LGD na
portalu Facebook. Udzial w badaniu wzigto 49 osob. Ankieta sktadata si¢ z metryczki (pte¢, wiek, reprezentowana
gmina, reprezentowany sektor) oraz 4 pytan zamknietych i 1 pytania otwartego. Na pytanie o kluczowe
kierunki/obszary rozwoju LGD (mozliwo$¢ wskazania 3 odpowiedzi) ankietowani wskazywali: ,,wspieranie rozwoju
przedsigbiorczosci mieszkancow” (63%), ,,rozwdj turystyki i1 infrastruktury okoloturystycznej” (49%) oraz ,,rozwoj
dziatalnosci kulturalnej i sportu” (39%). Ankietowani w kazdym pytaniu zamknietym mieli mozliwo$¢ zaznaczenia
odpowiedzi ,,inne” i wpisania wilasnej odpowiedzi. W przypadku ww. pytania pojawilo si¢ kilka odpowiedzi
dotyczacych konieczno$ci rozwoju kompetencji i umiejetnosci cztonkéw organizacji pozarzadowych. Na pytanie
0 to, do jakiej grupy osob powinny by¢ skierowane dzialania w ramach wdrazania LSR, wskazano szczeg6lnie
mtodziez do 25. roku zycia (49%) oraz rodzicow chetnych do powrotu na rynek pracy (33%). W ankiecie
przedstawiono 8 gtéwnych obszarow wsparcia okre§lonych w Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 i poproszono o wskazanie maksymalnie trzech, ktore powinny by¢ wdrazane na obszarze objgtym
LSR. Najwiecej odpowiedzi uzyskata odpowiedz: ,;rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki (57%). Na prosbe o wskazanie jakie powinny by¢ gtowne formy partycypacji/komunikacji
miedzy LGD i mieszkancami, zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych wskazata ,,media spotecznosciowe” (63%),
a takze ,,informacje na stronach internetowych gmin wchodzacych w sktad LGD” (55%) oraz ,,informacje na
stronach internetowych urzedéw gmin wchodzacych w sktad LGD” (41%).

W dniach 05.01-08.02.2023 r. przeprowadzono otwarty nabor fiszek projektowych, tj. propozycji projektow
do wdrazania w ramach LSR. W ramach naboru wplyngto 14 fiszek. Ponizej w tabeli 4 przedstawiono krotki opis
zgloszonych pomystéw na projekty do realizacji w ramach LSR. Zgloszone propozycje zostaty przeanalizowane
przez Zesp6t ds. LSR. Ksztaltujac zatozenia do Strategii brano pod uwage wszystkie z nich. Wigkszo$¢ wprost
wpisuje si¢ w przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji (wplywaja na rozwoj kapitalu spolecznego, rozwdj
potencjatu organizacji pozarzadowych i ogolnodostepnej infrastruktury rekreaeyjnej— okototurystycznej), inne
wpisuja si¢ czesciowo lub mogg stanowi¢ element szerszej operacji (jesli bedzie to uzasadnione w danym projekcie).

Tabela 4 Zgloszone w ramach naboru pomysly na realizacje projektow w ramach LSR
Zglaszajacy Gmina Krétki opis projektu
Budowa studia filmowo-fotograficznego (profesjonalnego), przyciagnigcie klienta

Mastereye Raba biznesowego oraz nawigzanie wspolpracy ze szkotami, stazystami, lokalnymi mikro-
Fotografia Wy przedsigbiorcami. Planuje si¢ rental pomieszczenia dla zewnetrznych klientow
i Film Slubny yzna biznesowych oraz rental sprzetu filmowego i fotograficznego oraz rozwodj ustug
reklamowych, filmowych, fotograficznych.
Ja:(:l;::vo;idlas ?:rl:,)?_ Rozwdj firmy stolarskiej: zakup urzadzen, sprzetu.
_ _ Rabka- 1. Rozwdj salonu fryzjerskiego.
Mieszkaniec Zdro] 2. Poszerzenie dziatalnosci o nowe PKD stolarstwo.
3. Turystyka.
Stowarzyszenie
. Rabka- . , .
Poni...ce do . Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych.
Zdroj
kiebka
Glownym celem projektu jest nawigzanie wspotpracy z rolnikami, ktérzy w swoich
gospodarstwach wytwarzaja goralskie sery, oscypki, korbacze itp. Projekt zaktada
wybudowanie i udostepnienie dla rolnikow profesjonalnej przechowalni — piwnicy-
magazynu, ze specyficznym mikroklimatem. Projekt przystuzy si¢ takze w celach
Rolnicy Czarny edukacyjnych z zakresu porad technologicznych i szkolen, szczegdlnie w tematyce

Dunajec | dojrzewania seréw. Projekt wptynie pozytywnie i ekonomicznie na dochody wielu
rolnikow oraz zwigkszy jakos§¢ produkowanych na Podhalu goralskich serow.

Projekt to ogromna szansa na rozwoj w przetworstwie rolno-spozywczym i lokalnym. Za$
krotkie tancuchy zywnosci i RHD to idealne i jedyne rozwigzania, ktore wpltyng bardzo
pozytywnie na mate Podhalanskie gospodarstwa.
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Projekt zaklada wlaczenie do wspolpracy wielu rolnikow, do zorganizowanej grupy,
ktérej dziatalno$¢ bedzie ukierunkowana na przeréb mleka z wilasnych gospodarstw
rolnikow. Grupa rolnikow wytwarza¢ bedzie produkty mleczarskie o najwyzszej jakosci,
$wieze, zdrowe, w profesjonalnych warunkach, przy wykorzystaniu najlepszych maszyn
i urzadzen. Proces przerobu mleka nadzorowany bedzie przez specjalist¢ technologa.
Sprzedaz produktéw finalnych realizowana bedzie w ramach RHD bezposrednio do
odbiorcy — konsumenta. Projekt zmierza takze do zmiany dotychczasowego sposobu
myslenia i dziatania rolnikow wspotpracujacych w grupie, przez co rolnicy osiagng lepsze
wyniki ekonomiczne. Zbudowanie za$ silnej marki w przysztosci wptynie pozytywnie
takze na postrzeganie calego regionu. Grupa rolnikéw, aby osiggnaé cel projektu

Podhalansk Czarn . . .
ocha an&? a} .y potrzebuje $rodkow finansowych do zakupu niezbednych maszyn, szczeg6lnie do
Grupa Rolnikow Dunajec . .
przygotowania produktu do sprzedazy.
Rolnicy opracowali strategi¢ i cele, ktore zaktadaja, iz wspolnie beda dziataé i wytwarzaé
pod wspolnym logo produkty o najwyzszej jako$ci w mozliwie szerokim asortymencie,
od jogurtow, kefirow do serdw najbardziej zaawansowanych krotko i dhugo
dojrzewajacych. Rolnicy przy wspdipracy naukowcow z UR w Krakowie beda
wprowadzali na rynek takze produkty innowacyjne. Wspolnie z naukowcami rolnicy
prowadzi¢ beda akcje¢ edukacyjng dotyczaca kwestii zywieniowych prozdrowotnych oraz
technologicznych. Jednym 2z czynnikow wplywajacych na najwyzszg jako$é
wytwarzanych produktow jest fakt, iz mleko z gospodarstw bedzie przerabiane niemal
natychmiast po udojeniu, co zmniejszy koszty jego chtodzenia.
Osoba fizyczna
wykonujaca Rabka- 1. Rozwdj istniejacego przedsiebiorstwa turystycznego.
dziatalnos¢ Zdroj 2. Budowa budynku rekreacji — sala zabaw.
gospodarcza
Gminny O$rodek . . . . S . .
Kultury Raba Projekt kulturalny promujacy lokalng historie, tradycje, oparty o dziatania zwigkszajace
w Rabie Wyznej Wyzna swiadomos$¢ spolecznag i aktywizujace ja tworczo.
Celem projektu jest budowa nowego wyciagu narciarskiego w istniejacej juz stacji
. . narciarskiej. Budowa nowoczesnego wyciagu narciarskiego pozwolitaby na rozszerzenie
Stacja Narciarska .. S . . . . , ) .
N Rabka- oferty stacji narciarskiej, zwickszenie komfortu i bezpieczenstwa oséb korzystajacych,
,»U Zura - . . . \ , . . ..
W Chabe Zdroj atakze zwigkszenie dochodow firmy, ktore pozwolityby na dalszy rozwdj stacji
abowce . . N .
narciarskiej. Kolejnym planowanym etapem modernizacji jest budowa przenos$nika
tasmowego do snowtubingu, czyli do zjezdzania na oponkach.
Osoba fizyczna . L . . .
Y - Dotacje na rozszerzenie dziatalnosci z nowym PKD (2 domki pod wynajem dla turystow):
wykonujaca Lipnica ) osazenic
dziatalnoéé Wielka wyp . )
- wykonczenie.
gospodarcza
1. Adaptacja pomieszczen remizy na §wietlice wiejska, w ktorej beda mogly odbywacé
si¢ zajecia dla spotecznosci lokalne;.
Rabka- 2. Organizacja szkolen dla spotecznosci lokalnej z udzielania pierwszej pomocy.
OSP Ponice . 3. Organizacja zaje¢ kulinarnych.
Zdroj L . e
4. Organizacja imprez kulturalnych bazujacych na dziedzictwie lokalnym.
5. Zakup niezbednego wyposazenia swietlicy.
6. Zakup strojow wyjsciowych/galowych dla OSP Ponice.
Organizacja $wietlicy wiejskiej, w ktorej beda mogly odbywaé si¢ réznego rodzaju
zajecia, takie jak:
— szkolenie dla spotecznosci lokalnej z udzielania pierwszej pomocy,
— organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy szkolnej (np.: nauka, zabawa,
integracja, zajecia kulturalno-sportowe) oraz dla starszych mieszkancow (zajgcia
, Rabka- . .
OSP Chabowka 7dr6i ruchowe, integracja spoteczna),
roj

— organizacja zebran wiejskich,

— organizacja zaje¢ kulinarnych, plastycznych, sportowych, muzycznych, teatralnych,
warsztaty, rgkodzieta,

— pomoc w nauce, gry i zabawy, imprezy okolicznosciowe oraz spotkania réznych
organizacji wiejskich,
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— organizacja réznego rodzaju pokazoéw jak réwniez spotkan z réznymi ludzmi (np.
zZ artystami, stawnymi osobami),

— organizacja zabaw tanecznych,

— oraz inne wydarzenia integrujace spoteczno$¢ lokalna.

Zakup niezbednego wyposazenia $wietlicy.

1. Rozwoj infrastruktury parku linowego.

KL;r;‘aI; (?_E?rt F?(?rko,?_ 2. Organizowanie zaj¢¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy.
3. Aktywizacja przez sport 0sob niepetnosprawnych.
Przedstawiciel
Szkoty Rabka- Wyremontowanie i zaadaptowanie $wietlicy szkolnej: zakup mebli, sprzg¢tu, pomocy
Podstawowej Zdroj naukowych. Podziat na trzy strefy: odpoczynku, zabawy i nauki.
w Chabowce

Zrodlo: opracowanie wlasne

Na etapie opracowania LSR odbyty si¢ rowniez 3 posiedzenia Zespotu ds. LSR. Pierwsze spotkanie miato
charakter informacyjno-warsztatowy. Zespotowi przedstawiono Diagnoze obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. Po dyskusji na ten temat odbyty si¢ warsztaty — cztonkowie Zespotu ds. LSR mieli za zadanie okresli¢
najwazniejsze cele rozwoju obszaru, zaproponowac przedsiewzigcia do realizacji oraz dokona¢ wstgpnego podziatu
budzetu. W wyniku spotkania stwierdzono, ze rozwdj obszaru powinien opierac si¢ na potencjale wielokulturowosci.
Nalezy podejmowac dziatania ukierunkowane na rozwoj turystyki przy wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego
i naturalnego poprzez poprawe infrastruktury kulturalnej i turystycznej, zwigkszenie dostgpnosci produktéw
lokalnych dla mieszkancow i turystow. Zwrdécono uwage na kontynuacje wspierania przedsigbiorczosci, W tym na
rzecz tworzenia nowych miejsc pracy i rozwijania istniejgcych przedsigbiorstw dziatajacych w branzach lokalnych.
W poprzedniej perspektywie wsparcie to cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem i przyniosto wymierne efekty. Na
spotkaniu dyskutowano takze o wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli takich, ktore sg realizowane przez
partnerow z obszaru jednej LSR oraz projektow partnerskich, ktore sktadajg si¢ z kilku operacji realizowanych przez
partneréw z obszaréw wykraczajacych poza jedng LSR®. Uczestnicy spotkania wspodlnie zdecydowali, ze nalezy
wdraza¢ zarowno operacje w partnerstwie jak dla osiagniecia lepszych efektow wdrazania LSR. Zdecydowano, ze
podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie polozony na animowanie mieszkancow do realizacji wspdlnych
projektow na rzecz wzmacniania inicjatyw oddolnych, w tym celu mieszkancy podczas réznych spotkan, warsztatow
i szkolen bedg mogli dowiedzie¢ si¢ jak rozwigzywac problemy. Dziatania te beda stuzy¢ zaspokajaniu pilnych
potrzeb spolecznych, pielegnowaniu relacji oraz nawigzywaniu nowych partnerstw. Zwrdcono roéwniez uwagg na
poziom innowacyjnos$ci obszaru oraz jakie dziatania nalezy podja¢ w celu jej zwigkszenia. Wspolnie zdecydowano,
ze podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie potozony na wdrazanie innowacyjnych wspolnych projektow.
Szczegodlng uwage zwrocono na promowanie innowacji spotecznych jako zrodta wzrostu gospodarczego, wspierania
innowacyjnych przedsigbiorcow oraz mobilizacji inwestorow i organizacji publicznych. Wskazano réwniez na
potrzebe zwigkszenia aktywnos$ci spolecznej oraz wsparcie dla oso6b w niekorzystnej sytuacji poprzez poprawe
jakosci zycia i uslug spolecznych dla mieszkancoéw, co potwierdzaja informacje zebrane podczas spotkan
Z mieszkancami obszaru LGD.

Projekt LSR zostal poddany konsultacjom spotecznym, ktore odbywaty si¢ w sposob ciggly w biurze LGD
od 25 maja do 31 maja 2023r. podczas ktérych umozliwiono wszystkim zainteresowanym stronom sktadanie uwag
pisemnych. Informacje o finalizacji prac z zacheceniem mieszkancoéw do szerszego wypowiedzenia si¢ do projektu
LSR przedstawiono na stronie internetowej LGD, a takze w mediach spotecznosciowych. Na Walnym Zebraniu
Cztonkow przedstawiono podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu

W celu umozliwienia komunikacji jak najszerszemu gronu odbiorcow, pracownicy Biura LGD udzielali
informacji oraz konsultacji za pomocg strony internetowej na platformie spotecznosciowej Facebook.

Podczas wszystkich przeprowadzonych spotkan znaczng grupe uczestnikéw stanowili pracownicy urzedow
— sg oni nie tylko przedstawicielami instytucji publicznych, ale tez dobrze zorientowanymi w sytuacji spoteczno-
gospodarczej mieszkancoéw tego obszaru. Aktywnymi uczestnikami byli takze Radni 1 Sottysi, ktorzy sg wybierani

3 Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej 2023-2027 zatwierdzony przez Komisje Europejskg w dniu 31.08.2022 r.
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przez mieszkancow i ich reprezentujg. Jednymi z najbardziej zaangazowanych grup w tworzenie i wdrazanie LSR sg
organizacje pozarzagdowe oraz instytucje kultury i mieszkancy, o czym $wiadcza zgloszone przez nich fiszki / uwagi.
W spotkaniach znaczny udziat miaty kobiety i seniorzy.

Oprocz wykorzystania materiatow z szeroko prowadzonych konsultacji spotecznych, przy opracowywaniu
Strategii wzieto pod uwage wyniki raportu ewaluacyjnego, a w szczego6lnosci plynace z niego rekomendacje.
W zwiazku z tym, zwrdcono szczego6lng uwage na dalszy rozwdj gospodarki, turystyki, ktora jest szczeg6lnie istotna
w tym obszarze, a takze wsparcie dziatan majacych na celu integracj¢ mieszkancow poszczegdlnych gmin
Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy. Rekomendacja: Obszar LGD tworzq gminy atrakcyjne
turystycznie. Jest to obszar, w ktorym rozwija sie turystyka, w tym agroturystyka. W nowej perspektywie warto
rozwazy¢ podejmowanie dalszych inicjatyw na rzecz rozwoju tego sektora gospodarki lokalnej. Jednym z mozliwych
kierunkow dziatan LGD mogtby byé obszar sieciowania produktow turystycznych z wykorzystaniem lokalnych
produktow, co w konsekwencji przyczynitoby sie do wspolpracy mieszkancow dziatajgcych w zakresie ustug
turystycznych. Inng propozycjg dalszego wspierania rozwoju turystyki w regionie jest wspoipraca ponadlokalna
W zakresie ksztattowania popytu na turystyke krajowq ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki gorskiej. Warto
rowniez zastanowic sie nad wyodrebnieniem specyfiki lokalnej dla obszaru LGD, w ten sposob, aby na tle innych
(podobnych) obszarow krajobrazowo, teren objety wdrazaniem LSR LGD Stowarzyszenia Przyjaznej Doliny Raby
i Czarnej Orawy wyréznial sie i posiadal wyjgtkowq oferte spedzania czasu wolnego *. Zgodnie z rekomendacjami
do grupy osob w niekorzystnej sytuacji zaliczono osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekundéw — to je w dalszym
ciggu dotyka problem dostepnosci. Na terenie LGD funkcjonuje duzo organizacji pozarzadowych, ktoére pomagaja
niepelnosprawnym, jednak brakuje im $rodkow na rozwdj, przystosowywanie otoczenia dla potrzeb
niepetnosprawnych oraz edukacje spotecznosci pod katem wspierania niepetnosprawnych i rozwoju wolontariatu.
Ponadto spdjnos¢ niniejszej LSR z rekomendacjami zawartymi w raporcie ewaluacyjnym przejawia si¢ w tym, ze
zaplanowano kolejne dziatania stuzgce wzmocnieniu potencjatu organizacji pozarzadowych i instytucji dziatajacych
na rzecz osob w niekorzystnej sytuacji, a takze integracji i aktywizacji oso6b w niekorzystnej sytuacji oraz wspieraniu
lokalnych liderow.

Podczas wdrazania LSR planuje si¢ aktywizowac osoby mtode (do 25. roku zycia) oraz osoby starsze (po
60. roku zycia). Na etapie przygotowania LSR wlaczono zaréwno ludzi miodych, jak i starszych do wspotpracy
w LGD poprzez cztonkostwo w Zarzadzie lub Radzie. Zaplanowano réwniez realizacj¢ operacji integrujacych
i animujacych dla tych grup.

Dziatania zwigzane z etapem opracowania LSR prowadzone byly z uwzglednieniem zasad horyzontalnych.
Metody komunikacji z mieszkancami, partnerami i potencjalnymi beneficjentami spetnialy wymagania w zakresie
dostepnosci architektonicznej (spotkania konsultacyjne w obiektach dostepnych), dostepnosci cyfrowej oraz
dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udzial spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w Planie komunikacji
z lokalng spotecznoscia, ktory posiada LGD. Zgodnie z procedura aktualizacji, informacje o planowanych zmianach
udostepnione zostang do publicznej wiadomosci za pomocg strony internetowej LGD oraz mediow
spotecznosciowych, a takze na stronach internetowych gmin cztonkowskich, do dalszej konsultacji spoteczne;j.

W trakcie wdrazania LSR mozliwa bedzie jej aktualizacja w przypadku wystapienia istotnych okolicznosci.
Aby zaktualizowany dokument nadal odpowiadatl potrzebom zglaszanym przez mieszkancow, planuje si¢
informowanie spotecznosci lokalnej o kazdej zmianie za pomocg strony internetowej LGD, stron-internetowsreh-gmin

eztonkewskich—eraz—w—mediach—speleeznoseiowyeh, a takze poddawanie propozycji zmian do konsultacji

4 Ewaluacja zewnetrzna matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy, SOCJOMETR, Krakow 2021, str. 72.
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spotecznych. W zalezno$ci od rodzaju i waznosci wprowadzanej zmiany, konsultacje przeprowadzane bedg poprzez
formularz zglaszania uwag. Uwagi mieszkancow, tak jak podczas tworzenia LSR, poddawane bedg analizie oraz
uwzgledniane beda te istotne i zasadne.

Roéwniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktore nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — 0soby, ktore maja problem z przemieszczaniem si¢ czy sg ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwa¢ informacje w swoich domach — poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe LGD
i gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji bedg mieli mozliwo$¢ zglaszania uwag
w formie elektronicznej. Osoby, ktore sa wykluczone cyfrowo lub preferujg tradycyjne formy komunikacji, beda
mogly uzyskaé wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze beda miaty mozliwos¢ zgtaszania
uwag w formie papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zaréwno w formie tradycyjnej (papierowe;j), jak
i on-line. LGD o swoich dziataniach bedzie informowal réwniez tradycyjnymi kanatami komunikacji, tj. ogloszenia
w lokalnych mediach. Zaplanowane metody pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, zarowno tych,
ktérzy do tej pory uczestniczyli we wdrazaniu LSR, jak i oséb do tej pory niezainteresowanych wspotpraca w ramach
LGD. Wszystkie opisane metody zostaty uwzglednione w Planie komunikacji.

Udziat mieszkancow obszaru LGD reprezentujacych rézne sektory w tworzeniu Strategii byl znaczny. To
pokazalo, iz mieszkancy chcg pracowa¢ wspolnie w celu dalszego rozwoju regionu. Dlatego bardzo istotne jest dalsze
angazowanie mieszkancoéw we wspolpracg na rzecz regionu. Pierwszym dzialaniem w tym kierunku bedzie
organizacja kampanii informacyjnej otwierajacej wdrazanie nowej LSR, na ktorej uczestnicy zostang zapoznani
z mozliwo$ciami jakie ptyng z wdrazania zatozen dokumentu. Kampania bg¢dzie miata na celu zapoznanie
mieszkancéw z mozliwosciami jakie stwarza LSR i zachgcenie ich do udzialu w jej wdrazaniu.

Wszystkie zainteresowane strony, szczeg6Olnie partnerzy lokalni i mieszkancy beda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednia komunikacje¢ i animacj¢, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwos¢ wdrazania projektow oraz rozwijanie
wspOtpracy miedzy podmiotami i zachgcanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

W konteks$cie partycypacji wazna jest rOwniez wspotpraca wewnagtrz LGD. W zwiazku z tym zakltada sig, iz
raz w roku beda odbywaly si¢ szkolenia majace na celu zwigkszenie zaangazowania cztonkéw w funkcjonowanie
LGD, rozw6j obszaru oraz podniesienie jako$ci sktadanych i realizowanych operacji. Ponadto planuje si¢
zwigkszenie czgstotliwosci i ilosci decyzji podejmowanych w sposob kolegialny. LGD bedzie otwarta na inicjatywy
cztonkow 1 bedzie do takich inicjatyw zachgcala poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji dotyczacych
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR (konkursy). Sugestie cztonkéw LGD jak i zwyktych mieszkancow bedg brane
pod uwagg przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rad¢ podczas konsultacji bezposrednich lub mailowo i telefonicznie
w Biurze LGD, w zaleznosci od wyboru drogi komunikacji przez cztonkow.

Czlonkowie LGD zdaja sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancoéw, iz mogg braé¢ udziat
w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to proces ciagly, dlatego
tez zaplanowano szereg innych dziatan animujacych do podejmowania wspdlnych inicjatyw ukierunkowanych na
partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wlaczajacych wszystkich mieszkancow do
aktywnosci, tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami i kreatorami zmian
W lokalnej spotecznosci.

W zwiazku z powyzszym pracownicy Biura LGD bedg prowadzi¢ doradztwo bezposrednio w siedzibie /
punkcie konsultacyjnym LGD, mailowo i telefonicznie przez caty okres wdrazania LSR oraz przed oglaszaniem
naboréw wnioskow. Na spotkaniach otwartych bedg informowa¢ mieszkancow o mozliwos$ciach realizacji projektow
w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedzg si¢ jakie korzysci ptyng z wspotpracy
partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wplynie na rozwdj obszaru. W spotkaniach beda
uczestniczy¢ rowniez potencjalni partnerzy z obszaru LGD. Waznym zadaniem stojacym przed LGD jest zachecanie
mieszkancoéw z roznych grup do podejmowania dzialania w partnerstwie.

Oprocz spotkan z czlonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru, planuje si¢ réwniez wspierac
wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowaé podmioty z obszaru LSR do wspoélpracy z innymi podmiotami
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poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez projekty granrtowe-oraz wilasne.

Ponadto LGD be¢dzie otwarte na przyjmowanie nowych czlonkéw, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwo$ci przystapienia nowych cztonkéw do Stowarzyszenia bgdg rowniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych.

LGD podczas biezacej dziatalnosci bedzie zbieral wnioski 1 uwagi w biurze, a nastgpnie podejmowat
odpowiednie kroki celem poprawy przeptywu informacji. Monitorowanie efektywnos$ci planu komunikacji bgdzie
odbywac sie w sposob ciagly, a aktualne informacje na ten temat beda publikowane na stronie internetowej LGD.
W planie komunikacji przewidziano dzialania, ktére beda miaty na celu pozyskanie informacji od przedstawicieli
poszczegblnych grup docelowych o funkcjonowaniu LGD oraz realizacji LSR. Informacje te beda zbierane w formie
komunikacji zwrotnej dotyczacej oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem wprowadzenia
ewentualnych korekt dotyczacych np. szkolenia oséb udzielajagcych pomocy w ramach dziatan LGD, dotyczacych
np. komunikacji interpersonalnej czy szkolen zwigzanych z udzielaniem pomocy w pisaniu wnioskow aplikacyjnych.
Wszystkie wnioski dotyczace dziatan LGD, jak i wdrazania LSR zglaszane przez mieszkancéw, a takze artykuty na
ten temat beda dokladnie archiwizowane i analizowane, a na ich podstawie podejmowane beda rowniez decyzje
w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR. Przeprowadzona doktadna analiza pozwoli zarzadzajacym procesem
wdrazania LSR, na biezaco obserwowa¢ poziom zgodnos$ci biezacych dziatan z celami okreSlonymi w Strategii
i ewentualnie podejmowac decyzje o zmianach w sposobie dziatania lub jesli bedzie to konieczne, nawet
przeprowadza¢ zmiany w LSR. Wyniki dziatan realizowanych za pomoca Planu komunikacji beda na biezaco
upubliczniane za pomoca internetowych $rodkéw przekazu. Wykazy zestawien i raportOw powinny pojawiaé sie
systematycznie na stronie internetowej LGD.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwini¢cia wspolpracy migdzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektow partnerskich. LSR jest narzedziem prowadzgcym do uruchomienia
potencjatéw i1 kreatywnosci roéznych podmiotow lokalnych, ktore poprzez wspotprace i komplementarne
wykorzystywanie posiadanych zasobow beda tworzy¢é nowe wartosci odpowiadajace na oczekiwania spoteczno$ci
lokalnych. Dlatego, proces wdrazania strategii opiera¢ si¢ bedzie na partnerstwie lokalnym, w ktorym powinny
uczestniczy¢ rozne sektory. Planuje si¢ rowniez wspiera¢ wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowac
podmioty z obszaru LSR do wspélpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne
i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie spotecznosci poprzez projekty wiasnegrantewe.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaty komunikacji beda stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane bgda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
partnerskich, animowanie spoteczno$ci, animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspodlpracy z innymi
podmiotami, mozliwos¢ zglaszania pomystéw na realizacje nowych projektow), ale tez osiagnigcia zrozumienia
przekazania informacji lub zadania pytania (badania ankietowe, publikowane w rdzny sposob informacje,
organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
z mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami bgdg mozliwie szeroko spetnialy wymagania
w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajaca w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb osob
niepetnosprawnych), dostgpnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnych.
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IV.  ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR
1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawg przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca problemdw i potrzeb, jak réwniez zasobdw 1 potencjalu danego terytorium i danej spoteczno$ci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w III kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegdlne znaczenie
dla obszaru.

1.1. Demografia

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zamieszkiwato 83 165 osob, w tym 42 398 kobiet (51,0%)
i 40 767 mezczyzn (49,0%), co stanowito 43,6% ludnosci powiatu nowotarskiego i 2,4% ludnosci wojewodztwa
matopolskiego. Biorac pod uwage wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD, najwigcej ludzi zamieszkiwato gming
miejsko-wiejska Czarny Dunajec (22 138 0sob), a najmniej gming wiejska Spytkowice (4 625 0s6b). Szczegdtowe
dane na temat liczby ludnosci poszczegdlnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 5.

Tabela 5 Ludno$¢ poszczegélnych gmin LGD w 2020 r.

Nazwa gminy Liczb’a. Licz_ba Li.czba Procen.towy Ggst(_)éc’_
ludnosci kobiet mezczyzn udzial zaludnienia
Jabtonka 18 873 9588 9285 22,69 89
Lipnica Wielka 6148 3096 3052 7,39 92
Raba Wyzna 14 567 7 354 7213 17,52 164
Rabka-Zdroj 16 814 8779 8 035 20,22 244
Spytkowice 4625 2334 2291 5,56 145
Czarny Dunajec 22138 11 247 10 891 26,62 102
iRgizrrnnSjtcgvrzxil/szenie Przyjazna Dolina Raby 83 165 42 398 40 767 100 121

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba ludnosci obszaru w latach 2016-2019 wzrastata, a od roku 2020 widoczny jest wyrazny spadek
ludnosci obszaru (wykres 1). Na wykresie 2 przedstawiono warto$ci wskaznika udziat ludnosci wg ekonomicznych
grup wieku w % ludnosci ogétem na obszarze LGD w latach 2016-2021, natomiast na wykresie 3 poréwnano dane
LGD z 2021 roku do $rednich wojewodztwa i kraju.

Wykres 1 Liczba ludnosci ogélem na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 2 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem na obszarze LGD
w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 3 Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogéltem na obszarze LGD w poréwnaniu do
wojewédztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane zobrazowane na wykresie 2 wskazuja, ze obszar LGD charakteryzuje stopniowe starzenie si¢
spoteczefistwa. Udzial osob w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD byl w 2021 r. nizszy niz $rednia dla
wojewodztwa i kraju (wykres 3), rowniez tempo wzrostu udziatu tej grupy ludnosci jest nizsze niz w przypadku
wojewodztwa oraz kraju. Warto$¢ tego wskaznika na obszarze LGD w 2021 r. w stosunku do 2016 r. to wzrost 0 1,7
punktéw procentowych (pp.), podczas gdy w wojewddztwie wskaznik wzrost o 1,9 pp., natomiast w kraju o 2,4 pp.
(dane GUS).

Przy obliczeniu wskaznika ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
30 x (1 _ 0,35 x liczba mieszkancow

) obszar LGD osiaga wartos¢ 3,28.

liczba osob w wieku nieprodukcyjnym

Jednym ze wskaznikow majacych wplyw na ksztattowanie sie struktury ludnosSci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — wartosci wskaznika dla LGD w latach 2016-2021 przedstawiono na wykresie 4.
Wskaznik przyrost naturalny na 1000 ludnosci w 2021 r. byt ujemny, a trend jest niekorzystny. Na przestrzeni lat
warto$¢ wskaznika wahala sig, jednak w latach 2016-2020 byta dodatnia, natomiast pandemia COVID-19 sprawita,
ze w latach 2020-2021 przyrost naturalny osiagnat najbardziej niekorzystne wartosci. Konieczne jest podjecie
interwencji w celu ponownego odwrocenia trendu. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze w 2021 r., pomimo iz warto$¢
wskaznika byta ujemna, to mniej niekorzystna w stosunku do wojewodztwa matopolskiego (-2,2) i Polski (-4,9)°.

5 Dane GUS.
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Wykres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021

-0,4
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Istotne w konteks$cie ilosci i struktury ludno$ci w danym miejscu jest réwniez saldo migracji, stanowiace
ro6znice miedzy naptywem a odptywem ludno$ci z danego obszaru w okres§lonym czasie. Migracje stanowig jeden
z najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgonéw) czynnikow ksztattujacych liczbe ludnosci na danym obszarze.
Zgodnie z danymi GUS saldo migracji na 1 000 ludnos$ci na obszarze LGD w calym badanym okresie osiggato
warto$ci ujemne, a w roku 2021 osiggneto wartosé: -1,6 (wykres 5). Byta to warto$¢ zdecydowanie nizsza i mniej
korzystna niz $§rednio w wojewodztwie matopolskim (1,4) i w Polsce (0,1). Wazne, aby podejmowac dziatania w celu
odwrdcenia negatywnego trendu poglebiania si¢ niekorzystnej sytuacji w tym zakresie.

Whykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika saldo migracji na obszarze wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:
4x (1 —40x zameldowania—wymeldowania

Ty a———_— ) obszar LGD osiaga wartos¢ 4,18.

Tak niekorzystne trendy przektadajg si¢ na niekorzystne prognozy ludnos$ci dla obszaru, gdyz szacuje sig, ze
w Polsce bedzie ubywac ludnosci. Wyniki badania ankietowego na etapie diagnostycznym wskazuja, ze najwickszym
zagrozeniem dla catego obszaru LGD jest ,.emigracja mieszkancow Polski” — uwaza tak 63% ankietowanych.
Ponadto w badaniu ankietowym na etapie planistycznym na pytanie o to, do jakiej grupy osoéb powinny by¢
skierowane dziatania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, ankietowani wskazywali: ,,mtodziez do 25.
roku zycia” (49% odpowiedzi). Ankietowani najbardziej obawiajg si¢ wyjazdu mlodych i wyksztalconych ludzi
w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest, aby zatrzymaé mlodych na obszarze poprzez
wzmocnienie tozsamos$ci lokalnej oraz stworzenie dla nich warunkéw do samorozwoju.

Z drugiej strony szans do rozwoju upatruje si¢ w wydtuzajacej si¢ przecigtnej dtugosci zycia, ktora jednak

w perspektywie lat bedzie prowadzi¢ do postepujacego starzenia si¢ spoleczenstwa. W trakcie spotkan
konsultacyjnych, badan ankietowych (na etapie diagnostycznym i planistycznym) mieszkancy zwracali uwagg, iz
konieczne jest podjecie dziatan aktywizujacych te grupe spotecznosci. Pomocne beda wszelkiego rodzaju dziatania
z zakresu aktywizacji os6b w wieku senioralnym. Istotne w tym zakresie bedzie m.in. wspieranie innowacyjnych
form wspolpracy miedzypokoleniowej i miedzysektorowej, popularyzacja i rozwoj e-spoleczenstwa
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i upowszechnienie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w administracji oraz organizacja
spotkan i podejmowanie inicjatyw majacych na celu integracj¢ migdzypokoleniows.

Waznym czynnikiem $wiadczagcym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca wskaznika pozwolenia wydane na budowg
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika oznacza, ze ludzie ch¢tnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumuluja w nim swoj
majatek i cheg sie¢ w nim osiedli¢. Wartosci wskaznika dla poszczegdlnych gmin, a takze srednio dla LGD Przyjazna
Dolina Raby i Czarnej Orawy, wojewodztwa i kraju w latach 2018-2021 przedstawiono w tabeli 6. Wartosci
wskaznika dla obszaru LGD w analizowanym okresie kazdorazowo byty wyzsze $redniej dla wojewddztwa oraz
Polski.

Tabela 6 Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w poszczegélnych gminach LGD oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju
w latach 2018-2021

Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy
z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
Jednostka terytorialna mieszkancow
2018 2019 2020 2021

Gmina Jabtonka 39 41 45 50
Gmina Lipnica Wielka 28 68 63 72
Gmina Raba Wyzna 29 32 43 63
Gmina Rabka-Zdrgj 28 15 22 28
Gmina Spytkowice 49 54 39 36
Gmina Czarny Dunajec 34 30 37 61
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy 33 34 39 52
wojewodztwo matopolskie 31 32 32 38
Polska 25 26 28 35

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Caty obszar LGD jest spojny pod wzgledem przestrzennym, obejmuje sze$¢ sasiadujacych ze sobg gmin
potozonych w wojewodztwie malopolskim w powiecie nowotarskim. Gminy wchodzace w sktad LGD zajmuja
obszar 68 786 ha, co stanowi 46,63% powierzchni powiatu nowotarskiego oraz 4,53% wojewddztwa matopolskiego.
30,07% powierzchni obszaru LGD zajmujg grunty lesne ogotem, zas 63,06% stanowig grunty rolne. Ponad potowe
gruntow rolnych (69,73%) stanowig grunty orne, duzg czgs¢ rowniez (27,29%) stanowia taki i pastwiska. Grunty
zabudowane i zurbanizowane stanowig zaledwie 3,39% catej powierzchni.

1.2. Gospodarka, przedsiebiorczos¢ i sektor spoleczny

Sytuacje gospodarczg obszaru LGD odzwierciedlaja wskazniki gospodarcze, tj. podmioty wpisane do
rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w
wieku produkcyjnym. W tabeli 7 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej
Orawy oraz wojewoOdztwa matopolskiego i Polski w latach 2016-2021.

24



Tabela 7 Wskazniki gospodarcze na obszarze LGD oraz poréwnanie do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty nowo zarejestrowane
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci
w wieku produkcyjnym

Podmioty wpisane do rejestru REGON

Jednostka terytorialna na 10 tys. ludnosci

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stowarzyszenie Przyjazna

Dolina Raby i Czarnej Orawy 646 | 665 | 705 | 750 | 806 | 847 | 88 | 111 | 135 | 142 | 130 | 123

wojewddztwo matopolskie 1097|1121 (1151|1202{1250|1306| 155 | 163 | 179 | 178 | 150 | 176

Polska 1103|1121|1136(1175|1219|1270| 147 | 154 | 169 | 165 | 145 | 163
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W przypadku obu zaprezentowanych powyzej wskaznikow ich wartosci dla obszaru LGD rosna, jednak
W dalszym ciagu sg znacznie nizsze od $redniej w wojewddztwie matopolskim i $redniej dla Polski. Warto jednak
zwroci¢ uwage, ze dynamika wzrostu wartosci wskaznikéw jest dla obszaru LGD znacznie wyzsza niz dla tych
jednostek (wykres 6). Jest to pozytywne zjawisko, na ktore z pewno$cig miata wplyw realizacja Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é, w ktorej jednym z czterech celow szczegdtowych byto Wsparcie dla
rozwoju konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Najwigksze zainteresowanie w historii naborow
z tego okresu bylo na podejmowanie dziatalnosci. W latach 2016-2020 Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby
i Czarnej Orawy przeprowadzito 11 naboréw na podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej, w tym
W turystyce oraz poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych s$rodowisku oraz innowacji
W przedsigbiorstwach, w ramach ktorych wybrano do dofinansowania 90 operacji.

Wykres 6 Dynamika wzrostu warto$ci wskaznikéw gospodarczych obszaru LGD w poréwnaniu wojewodztwa i kraju —
wzrost procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kondycja lokalnych przedsigbiorstw jest stosunkowo dobra — $rednia dla LGD odno$nie podmiotéw
wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. mieszkancoéw corocznie byla nizsza w badanym okresie w stosunku do
wojewodztwa i kraju, podobnie zreszta ksztattowat si¢ stosunek podmiotéw wykreslonych z rejestru REGON do
podmiotow wpisanych ogotem®. W tabeli 8 przedstawiono warto$¢ wskaznikow wudzial przedsiebiorstw
zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem oraz przedsigbiorstwa zatrudniajgce mniej
niz 50 pracownikow (0-9 i 10-49) ogolem dla poszczegdlnych gmin LGD, $rednio w LGD oraz wojewddztwie i Kraju
w roku 2016 i 2020. Przedsicbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50 pracownikdw to tzw. mikro
(do 9 pracownikow) i mate firmy (do 49 pracownikow). Stanowig one ok. 99% polskiego sektora przedsigbiorstw.

6 Dane GUS za lata 2016—2021.
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Tabela 8 Wskazniki dotyczace przedsigbiorczosci dla obszaru LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju
w roku 2016 i 2020

Przedsi¢biorstwa Udzial przedsi¢biorstw
zatrudniajace mniej niz 50 zatrudniajacych mniej niz 50
Jednostka terytorialna pracownik()w 0-9 pracownikow w liczbie mieszkancow
i 10-49) ogélem ogélem

2016 2020 2016 2020

Gmina Jablonka 1 040 1311 5,6 7,2
Gmina Lipnica Wielka 320 375 53 6,4
Gmina Raba Wyzna 895 1145 6,1 8,2
Gmina Rabka-Zdroj 1 666 1994 9,6 12,5
Gmina Spytkowice 303 378 6,7 8,6
Gmina Czarny Dunajec 1113 1470 50 7,2
Stowarzyszenie Dolina Raby i Czarnej Orawy 5337 6673 6,4 8,4
wojewodztwo matopolskie 368 370 423 730 10,9 13,0
Polska 4 203 948 4 631 699 10,9 12,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziat przedsigbiorstw zatrudniajagcych mniej niz 50 pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem we
wszystkich analizowanych latach byt na obszarze LGD nizszy niz $rednia dla kraju oraz nizszy niz $rednia dla
wojewodztwa matopolskiego, jednak odnotowat trend rosngcy, ale tendencja ta dotyczyta takze wojewodztwa i kraju.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na etapie planistycznym na pytanie: ,,Jakie powinny by¢
kierunki/obszary rozwoju LGD?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi) — 63% ankietowanych wskazato
odpowiedz: ,,wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow”. Istotne sg tu dziatalnosci zwigzane z handlem
hurtowym i detalicznym, gdyz w gtéwnej mierze sa to punkty prowadzone przez mieszkancow, jest to ,,drobny
handel”, zr6dto utrzymania wielu rodzin. Szansa dla matych przedsigbiorstw sg wiec zewnetrzne $rodki na rozwoj,
ktore dzigki inwestycjom w rozwigzania m.in. innowacyjne wplyna na jakos¢ §wiadczonych ustug i idacg za tym ich
konkurencyjno$¢ na rynku. Rozwoj turystyki na obszarze znaczaco wplynie na rozwoj przedsiebiorczosci i idacy za
tym poziom gospodarczy regionu. Naptyw oséb odwiedzajacych region w celu wypoczynku +ekreaeit spowoduje
zapotrzebowanie na powstawanie dziatalnoéci umozliwiajacych spedzanie czasu wolnego i+ekreaci, a takze na
rozwoj miejsc do uprawiania roznego rodzaju turystyki — komercyjnych i niekomercyjnych. Rozwoj dziatalnosci
zwigzanych z turystyka i zagospodarowaniem czasu wolnego mieszkancoOw powigzany jest z rozwojem ustug dla
spotecznosci lokalnej. Konieczne jest wspieranie liderow i inicjatyw oddolnych, ktore wptyna na wzrost poczucia
przynaleznos$ci do regionu i wptyna na odczucia mieszkancow, ktorzy zrozumieja jak wazny jest ich udzial w rozwoju
obszaru, a w szczego6lno$ci wsparcie rozwoju ustug dla spotecznosci lokalnej, co wigze sie¢ z mozliwo$cig zatatwienia
przez mieszkancow, ale rowniez lokalnych jak i przejezdnych turystow wigkszoSci spraw na miejscu tj. ustugi
zdrowotne, edukacyjne, ustugi z branzy Beauty itp. Istotno$¢ inwestowania w wymienione branze uwidocznila si¢
zarowno w wynikach badania ankietowego, jak i w zglaszanych fiszkach projektowych, z ktorych wigkszos¢
dotyczyta wymienionych dziatan.

Przy obliczeniu wskaznika udzial przedsi¢biorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow na obszarze LSR

w liczbie mieszkancow LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:
0,25 x liczba mieszkancow

liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw Obszar LGD osiaga wartosé 3,12.
W tabeli 9 przedstawiono udziat podmiotow gospodarczych wedtug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2021 r. w poszczegolnych gminach LGD, $rednio na obszarze, w wojewoddztwie i kraju. Sredni udziat grupy
,rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo” jest dla obszaru LGD wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa
i kraju. Wéréd gmin obszaru, pod tym wzgledem, najbardziej wyrdznia si¢ Gmina Lipnica Wielka — 4,1% — jest to
warto$¢ zdecydowanie wyzsza niz $rednia w wojewodztwie (0,9%) oraz wyzsza niz $rednia dla kraju (1,5%).
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Tabela 9 Udzial podmiotéw gospodarczych wedlug grup rodzajow dzialalnosci (PKD 2007) w poszczegélnych
gminach LGD oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w 2021 r.

Rolnictwo, .
. Handel | Zakwaterowanie
. lesnictwo, Przemyst . . Pozostala
Jednostka terytorialna . . ! hurtowy i ushugi . ‘x
lowiectwo | i budownictwo | . X i dzialalno$¢
. i detaliczny | gastronomiczne
i rybactwo
Gmina Jabtonka 2,6 42,9 20,6 2,6 31,2
Gmina Lipnica Wielka 4,1 44,4 17,6 4,4 29,5
Gmina Raba Wyzna 1,8 47,7 19,2 2,2 29,2
Gmina Rabka-Zdréj 0,5 25,5 19,9 7,4 46,8
Gmina Spytkowice 2,5 45,5 20,3 3,0 28,8
Gmina Czarny Dunajec 1,3 37,6 19,4 7,5 34,2
_Stowarz;_/szenle Przyjazna Dolina Raby 16 375 197 5.2 36,0
i Czarnej Orawy
wojewodztwo matopolskie 0,9 25,1 19,9 4.1 50,0
Polska 1,5 22,6 20,8 3,3 51,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwicksza liczba, sposrod wszystkich 7 039 podmiotow gospodarczych na obszarze w 2021 r., byta zarejestrowana
w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 1 811 podmiotow (25,7%), G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, witaczajac motocykle” — 1 386 podmiotdéw (19,7%) oraz C ,,Przetworstwo przemystowe” — 798
podmiotow (11,3%). Na obszarze nie sg zarejestrowane zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje i zespoty
eksterytorialne”, a najnizsze i nikte udziaty podmiotow zarejestrowane sg w sekcjach B ,,Gornictwo i wydobywanie”,
D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadoéw
klimatyzacyjnych” i E ,Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacjg”. Warto zwrdci¢ uwage na branze, ktore sg jednymi z determinantéw rozwoju regionu — sekcja |
»Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi” oraz sekcja R ,,Dzialalno§¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacja”. W sekcjach tych w 2021 r. zarejestrowanych byto odpowiednio 365 (5,2%) oraz
160 (2,3%) podmiotow. Nalezy podkresli¢, iz ich dziatalno$¢ w duzej mierze oddziatuje na potencjat turystyczny
obszaru, dlatego tez okre$lone zostaty jako majace kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru obok sekcji G, ktorej
dziatalnos$¢ jest mocno z nimi powigzana. Turystyka z racji szerokiego oddziatywania na wiele sfer gospodarki
narodowe;j jest niezwykle istotnym czynnikiem aktywizacji gospodarczej, wzrostu dochodoéw budzetéw lokalnych
oraz zatrudnienia mieszkancow, a takze stymulatorem rozwoju gospodarczego.

Z danych GUS wynika, Zze na terenie obszaru LGD funkcjonowato 45 obiektow noclegowych, ktore tacznie
oferowaty 2 304 miejsca noclegowe. Wigkszo$¢ z nich — 1 989 miejsc — znajdowato si¢ na terenie Gminy Rabka-
Zdro6j. Najmniej obiektéw noclegowych funkcjonowato na terenie Gminy Raba Wyzna — 1 obiekt, ktory miat
w swojej ofercie 25 miejsc, natomiast w Gminie Lipnica Wielka, wedtug danych GUS, nie funkcjonowat zaden
obiekt noclegowy’. W badaniu ankietowym przeprowadzonym na etapie planistycznym, na pytanie: ,,Jakie powinny
by¢ kierunki/obszary rozwoju LGD?” (mozliwo$¢ zaznaczenia 3 odpowiedzi), 49% ankietowanych wskazato
odpowiedz: ,,rozwoj turystyki i infrastruktury okoloturytycznej”. Ponadto na pytanie dotyczace konkretnych
dziatan/projektow, ktore powinny by¢ realizowane na obszarze LGD, najczeSciej padaty odpowiedzi: ,,wsparcie na
rozw0j turystyki” oraz ,,rozwdj istniejgcej dziatalnosci w turystyce”. Dlatego wazne jest, aby zapewni¢ odpowiednie
warunki sprzyjajace rozwojowi tej branzy. Ponadto podczas konsultacji telefonicznych zglaszano zapotrzebowanie
na wsparcie dla dziatalno$ci gospodarczych zajmujacych si¢ ustugami dla spotecznosci lokalnych tj. fizjoterapia,
ustugi z branzy beauty, ustugi informatyczne, fotografia/ ustugi marketingowe, ustugi serwisowe itp.

Istnieje wiele definicji przedsigbiorczosci. Jedne z nich skupiaja si¢ na rezultatach, inne na procesowosci
a jeszcze inne na umiejetnosciach. O przedsigbiorczosci na ogdt mowi si¢ w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest rowniez przedsigbiorczo$¢ spoteczna, rozumiana jako sfera aktywno$ci obywatelskiej, ktora laczy

" Dane GUS, stan na dzien 31 lipca 2021 r.
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dziatalno$¢ ekonomiczng z dziatalnoscia pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ m.in. do integracji zawodowej
i spotecznej 0sdb zagrozonych marginalizacjg spoteczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego.
W catym powiecie nowotarskim zarejestrowanych byto 6 przedsigbiorstw spotecznych, z czego tylko jedno znajduje
si¢ na terenie obszaru LGD —w Gminie Rabka-Zdrd;j.

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spotecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spotecznego. Organizacje pozarzadowe sg partnerem do prowadzenia projektow prorozwojowych
i ptaszczyzng dla wzmacniania si¢ kapitatu spolecznego, a ich powstawanie jest wynikiem oddolnych inicjatyw,
wskazujacych na zaangazowanie mieszkancow w zycie lokalnej spolecznosci. Jednym z gtownych miernikow
kapitatu spolecznego jest wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow

(wykres 7).

Wykres 7 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewoddztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wewnatrz obszaru najwyzsza warto$cia wskaznika charakteryzowata si¢ Gmina Rabka-Zdrgj, ktora
w calym analizowanym okresie (2016-2021) osiagala wyzsza warto$¢ wskaznika niz srednia dla wojewddztwa
i kraju. Najmniejsza liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw w 2021 r.
charakteryzowata si¢ Gmina Spytkowice (dane GUS).

Na obszarze LGD znajdujg si¢ organizacje pozarzadowe, ktore prowadza dzialalno$¢ na rzecz oséb
Z niepelnosprawnosécia i ich rodzin. Wymieni¢ tu mozna: Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osob
z Niepelnosprawnoscia Intelektualng Koto w Rabce-Zdroju, MISSION OF LOVE FOUNDATION w Lipnicy Matej,
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Niepelosprawnoscia Intelektualng — Koto w Jablonce ,,BARKA”,
,»Children in Crisis” w Lipnicy Wielkiej, Instytut Dziatan Edukacyjno-Aktywizujacych w Spytkowicach, Matopolska
Fundacja Opieki w Rokicinach Podhalanskich, Fundacja ,,Otwarte Skrzydta” w Rabce-Zdroju oraz Stowarzyszenie
Os6b Niepelosprawnych, Ich Rodzin i Przyjaciot w Czerwiennem?,

Koniecznos¢ rozwijania organizacji czlonkowskich wynika z faktu, iz te sa motorem dla reszty
spoteczenstwa. Duze znaczenie dla integrowania spolecznosci lokalnych maja ochotnicze straze pozarne, kota
gospodyn wiejskich, lokalne kluby sportowe oraz organizacje charytatywne. Podmioty te byly takze aktywne
W realizacji projektéw w poprzednim okresie, a takze w przygotowaniach LSR 2023-2027, deklarujac realizacjg
wielu ciekawych pomystow z pomoca srodkéw LSR. Trzeba takze wyrdzni¢ aktywno$¢ grupy organizacji preznie
dziatajacych w Srodowisku ludzi niepelnosprawnych we wszystkich grupach wiekowych, a majacych ciekawe
pomysty na dostosowanie infrastruktury rekreacyjhej do potrzeb oséb z niepelnosprawnoscia, szczeg6lnie
przyjezdnych. Jednymi z najbardziej zaangazowanych grup w tworzenie i wdrazanie LSR s3a organizacje
pozarzadowe oraz instytucje kultury, o czym $wiadcza zgtoszone przez nich fiszki.

W ramach LSR planuje si¢ wykorzysta¢ potencjal organizacji pozarzadowych poprzez ogtaszanie konkurséw
kierowanych do trzeciego sektora. Beda oni beneficjentami dziatan zaréwno inwestycyjnych jak i ,,migkkich”:
warsztatow, szkolen itp. W ramach otwartego naboru fiszek projektowych, tj. propozycji projektow do wdrazania
wramach LSR wplyneto 14 fiszek (tabela 4), z czego znaczna czg$¢ zostala zgloszona przez organizacje

8 Portal Rejestrow Sagdowych, wyszukiwarka-krs.ms.gov.pl, dostep z dnia 19.05.2023 r.
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pozarzadowe. Jedna ze zgloszonych propozycji projektow uwzgledniata dzialania skierowane do o0sob
Z niepetnosprawno$ciami.

1.1. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacj¢ panujaca na rynku pracy odzwierciedlaja wskazniki dotyczace zatrudnienia oraz bezrobocia
Zatrudnienie jest parametrem, ktory wskazuje trendy na rynku pracy. Im wyzszy wskaznik zatrudnienia, tym lepiej
rozwiniety rynek pracy. W 2020 r. wedhug danych GUS na obszarze LGD taczna liczba pracujacych wynosita 8 099
0s6b, w tym 3 435 mezczyzn (42,4%) oraz 4 664 kobiet (57,6%). Warto$¢ wskaznika liczba pracujacych na 1 000
ludnos$ci w 2020 r. dla obszaru LGD (595) byla znacznie wyzsza od warto$ci dla wojewddztwa (248) oraz kraju
(254).

Najistotniejszymi wskaznikami w zakresie bezrobocia sa: udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym oraz udziat diugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogotem (tabela 10).
Wartosci tych wskaznikow w 2021 r. dla poszczegolnych gmin LGD przedstawiono na mapach 2 i 3.

Ogolna liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2021 r. wynosita 1 664 osob, w tym 850 kobiet (51,1%)
oraz 814 me¢zczyzn (48,9%). Wedtug danych GUS w latach 20162019 liczba bezrobotnych malata, jednak w 2020 r.
nastgpil wzrost tego wskaznika, na co miata wptyw niewatpliwie pandemia COVID-19.

Tabela 10 Wskazniki bezrobocia na obszarze LGD oraz poréwnanie do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie | Udzial dlugotrwale bezrobotnych

Jednostka terytorialna ludnosci w wieku produkcyjnym (%) w liczbie bezrobotnych ogétem (%)

2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stowarzyszenie Przyjazna
Dolina Raby i Czarnej 4,9 3,5 3,1 2,9 3,9 33 | 545 52,6 |47,2|46,7 | 44,6 | 54,0
Orawy

wojewddztwo matopolskie 4,6 3,8 3,4 3,0 4,0 34 | 53,9 |53,0]505 48,0 44,8 |556

Polska 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6 40 | 56,0 |550 (524|499 |49,3]56,6
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Mapa 2 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w poszczegolnych gminach
LGDw 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Mapa 3 Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogolem w poszczegélnych gminach LGD w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci
W wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:

0,015 x ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym. . .,
5x(1- . WY ) obszar LGD osiaga wartos¢ 2,94.

liczba bezrobotnych

Na wykresie 8 przedstawiono procentowy udzial bezrobotnych ze wzgledu na pte¢ na obszarze LGD,
w wojewddztwie i kraju. Wsrdd osob bezrobotnych na terenie LGD przewazajg kobiety, jednak udziat kobiet wsréd
bezrobotnych ogotem jest na tym obszarze nizszy niz $rednio w wojewoddztwie i kraju, odwrotnie wyglada udzial
mezczyzn wsrod bezrobotnych ogolem — jest wyzszy niz $rednio w wojewodztwie i kraju (dane GUS).

Wykres 8 Procentowy udzial bezrobotnych wedlug plci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju
w2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.2. Problemy spoleczne

We wszystkich gminach obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy dziataja osrodki
pomocy spotecznej, ktoérych zadaniem jest m.in. udzielanie pomocy spolecznej osobom i rodzinom w trudne;j
sytuacji,

w szczegolnosci z powodu: ubostwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepelnosprawnosci, przemocy W rodzinie, potrzeby
ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci, alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego itp.
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Sytuacje panujacg na obszarze LGD w zakresie polityki spolecznej obrazujg nastepujace wskazniki: udziat
0s6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow ogétem oraz gospodarstwa domowe
korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego na 10 tys. mieszkancow.

Przy obliczeniu wskaznika udzial liczhy osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze
LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze wzoru:

0,015 x liczba mieszkancéw

6x(1-

) obszar LGD osigga wartos¢ 2,67.

liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej

Warto$¢ wskaznika udziat osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkarncow
ogotem przedstawiono na wykresach 9 10.

Wykres 9 Udzial osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow ogétem na
obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 10 Udzial osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancéw ogolem na
obszarze LGD w porownaniu do wojewddztwa i kraju w 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 11 przedstawiono wartosci wskaznika Qospodarstwa domowe korzystajgce ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego ogotem na 10 tys. mieszkancow.
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Tabela 11 Gospodarstwa domowe korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego
ogoétem na 10 tys. mieszkancow w gminach LGD oraz porownanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju
w latach 2016-2020

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020
Gmina Jabtonka 91 92 75 64 58

Gmina Lipnica Wielka 214 230 225 195 158
Gmina Raba Wyzna 156 149 150 146 139
Gmina Rabka-Zdroj 141 131 132 126 108
Gmina Spytkowice 157 126 121 145 149
Gmina Czarny Dunajec 154 128 124 113 105
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy 142 131 126 118 107
wojewodztwo matopolskie 210 195 187 177 164
Polska 268 249 233 215 199

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wartoséci wyzej analizowanych wskaznikow (wykres 9, tabela 11) corocznie maleja, co jest zjawiskiem
pozytywnym, ale jednocze$nie stanowi tendencje ogdlnopolska. Ponadto $rednie wartosci dla LGD sg znacznie
nizsze od srednich dla wojewddztwa matopolskiego i Polski, co jest pozytywnym zjawiskiem. Jednak podczas
spotkan na etapie opracowania LSR dyskutowano o potrzebach oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Stwierdzono, iz wciagz jest wiele osdb, ktore potrzebuja wsparcia z powodu niepelnosprawnosci, ograniczonego
dostepu do ustug oraz zagrozenia ubdstwem. Dlatego zdecydowano o skierowaniu czgsci przedsigwzigc na wiaczenie
do lokalnej spotecznosci tych o0so6b poprzez dzialania na rzecz rozwoju ustug spotecznych oraz ich
deinstytucjonalizacji.

1.3. Finanse samorzadowe

Sytuacje finansowa samorzadow z obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy obrazuja
m.in. wskazniki dochodéw ogétem i dochodéw wiasnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Srednie wartosci
tych wskaznikow dla LGD, wojewodztwa matopolskiego i Polski w latach 2016-2021 przedstawiono w tabeli 12.

Dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla wszystkich analizowanych podmiotéw corocznie rosty,
podobna sytuacja dotyczy dochodow wiasnych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Zdecydowanie najwyzsze
wartosci tych wskaznikow wsrod gmin LGD i jednocze$nie jedne z trzech wyzszych od $redniej wojewodzkiej,
osiggata corocznie Gmina Lipnica Wielka: w 2021 r. dochody ogotem na 1 mieszkanca wyniosty 7 098 zI°.

Tabela 12 Dochody ogolem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (z}) w poszczegolnych gminach LGD oraz poréownanie
§redniej obszaru LGD do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

Dochody ogétem na 1 mieszkanca (zl) Dochody wlasne na 1 mieszkanca (zh)
Jednostka terytorialna

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Gmina Jabtonka 386242754624 5190|5556 | 6201 | 878 | 967 | 991 | 114213991377
Gmina Lipnica Wielka 3756 (4292|4823 |5225[5821|7098| 584 | 592 | 683 | 897 |1226|1463
Gmina Raba Wyzna 3873|4003 |4219|4544 5140|6667 | 748 | 789 | 846 | 972 |1161|1342
Gmina Rabka-Zdroj 3577|3681 4070|4815 |5267 6664|1362 (1302|1547 |1832|2097 |2492
Gmina Spytkowice 3990 |4363|4367|4919 5537|6079 |1174|{1035|1155|1263|1690 1550
Gmina Czarny Dunajec 4012|4109 | 4497|4597 5421|6158 | 801 | 730 | 840 | 824 |1316|1129

° Dane GUS.
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Stowarzyszenie Przyjazna
Dolina Raby i Czarnej Orawy

wojewodztwo matopolskie 445514800(5204 (5830|6397 |7234|2126|2277|2482|2708|2973| 3287

384414066 |4405|4827 5407|6423 | 930 | 918 | 1025|1156 | 1480|1546

Polska 4585|4936|5387 (5968 | 6518|7209 |2368|2508|2732|2958|3180|3471
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zrédtami dochodéw whasnych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) sa m.in.: wplywy z podatkow,
optat, dochody z majatku JST, odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowiacych dochody JST,
odsetki od $rodkow finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych, o ile odrebne przepisy nie stanowia
inaczej 1 inne. W rozumieniu ustawy dochodami wlasnymi JST sa réwniez udziaty we wptywach z podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych (PIT) oraz z podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT). Wplywy z podatku
dochodowego od osob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD z roku na rok ulegaly
zwigkszaniu, jednak nawet w 2021 r., kiedy osiggngly warto$¢ najwyzsza, byly znacznie nizsze od Srednigj
wojewodzkiej i $redniej krajowej. Wewnatrz LGD najwyzszg warto$¢ osiagneta Gmina Rabka-Zdroj (871 zb),
a najnizszg Lipnica Wielka (318 zt). Wskaznik udzial w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek
dochodowy od 0sob prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca srednio na obszarze LGD w 2021 r. byt o wiele nizszy
niz w wojewodztwie, najwyzsza warto$cia wsréd gmin LGD wyrdzniata si¢ Gmina Rabka-Zdr6j (140 zl), zas
najnizszg charakteryzowata si¢ Gmina Lipnica Wielka (1 z)!. W 2021 r. $rednia warto$¢ wydatkéw ogotem na
obszarze LGD wyniosta 5 535 zt i byta nizsza niz $rednia krajowa (6 854 zt) i wojewodzka (6 902 zt). Srednie
wydatki biezace samorzadéw z obszaru LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca systematycznie wzrastaja, jednak w
2021 r. byly nizsze niz $rednia w wojewddztwie (5 827 zt) i nizsze niz $rednio w Polsce (5 832 zt). Wewnatrz LGD
najwicksze wydatki biezgce na 1 mieszkanca ponosi Gmina Lipnica Wielka, natomiast najnizsze Gmina Rabka-
Zdroj*2,

W kontekscie analizy stanu finansow publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochodow podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czgsci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat na dany rok. W tabeli 13
przedstawiono warto$¢ wskaznika G dla kazdej z gmin Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
i $rednio dla LGD w latach 2020-2022.

Dochéd podatkowy na obszarze LSR obliczony jako wskaznik srednia arytmetyczna wskaznika G gmin

objetych obszarem LSR, wedlug stanu na koniec 2020 r. ze Wzoru:
3750
$rednia warto$¢ wskaznika G gmin objetych LSR

wynosi 4,47.

Tabela 13 Wskaznik G (z}) dla poszczegolnych gmin LGD oraz $§rednia warto$¢ obszaru LGD w latach 2020-2022

Jednostka terytorialna 2020 2021 2022
Gmina Jabtonka 899,9 974,2 1020,1
Gmina Lipnica Wielka 519,1 723,6 588,7
Gmina Raba Wyzna 727,8 810,9 843,2
Gmina Rabka-Zdrgj 1305,7 1440,3 14319
Gmina Spytkowice 977,2 11011 11195
Gmina Czarny Dunajec 599,1 672,3 722,8
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy 838,15 953,75 954,38

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

10 Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego (Dz.U. z 2022 r. poz. 2267).
11 Dane GUS.
jyy,
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1.4.  Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony jest w megaregionie Region Karpacki,
prowingcji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem Zachodnim i Pétnocnym, podprowincji Centralne Karpaty Zachodnie,
na styku makroregionéw Beskidy Zachodnie oraz Obnizenie Orawsko-Podhalanskie!®. W wymiarze srodowiskowym
charakterystyke obszarow LGD nalezy przeprowadzi¢ uwzgledniajac podziat na cze$¢ orawska — gminy Jabtonka
i Lipnica Wielka — oraz cze$¢ lezacg na terenie Kotliny Rabczanskiej, Beskidu Zywieckiego i Gorcow — gminy Raba
Wyzna, Rabka-Zdroj oraz Spytkowice. Gmina Czarny Dunajec potozona jest na pograniczu Orawy i Podhala.

Orawa to kraina historyczno-geograficzna, ktora niegdys$ potozona byta na pograniczu polsko-wegierskim,
a obecnie na polsko-stowackim. Do terenéw polskich zalicza si¢ niewielka czgs¢ Gornej Orawy. Sa to tereny
otoczone od pétnocy Pasmem Polic i Pasmem Podhalanskim. Charakterystycznymi elementami krajobrazu ziemi
orawskiej sa niezbyt wysokie, tagodne grzbiety porozcinane ptytkimi dolinami potokéw oraz rozlegte kompleksy
torfowisk, podmokite t3ki, a takze bagniste lasy sosnowe.

Obszar LGD zaliczany jest do karpackiego regionu klimatycznego Polski. Istotny wplyw na ksztattowanie
si¢ warunkow klimatycznych ma uksztattowanie terenu, ktore obejmuje zaro6wno rzezbe, jak i wysoko$¢ nad
poziomem morza. CiSnienie powietrza zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem wysokoSci, zwigksza si¢ rowniez
przezroczysto$¢ atmosfery i promieniowanie sloneczne. Zmniejszeniu ulegaja takze dobowe i roczne amplitudy
powietrza. Srednie roczne temperatury powietrza wahaja si¢ w granicach 7°C. Lipiec jest najcieplejszym miesiacem
w roku, natomiast styczen najchtodniejszym. Srednio pokrywa $niezna utrzymuje si¢ od 90 do 100 dni w roku, a jej
grubos¢ osigga ok. 1500-2000 cm. Dhugoéé okresu wegetacyjnego szacowana jest na ok. 200-210 dni. Srednie
roczne sumy opadow wynosza okoto 900 mm, a wraz ze wzrostem wysokosci nad poziomem morza odnotowuje si¢
wzrost wielkosci opadow atmosferycznych. Ztoza surowcow mineralnych wystepujacych na terenie obszaru
obejmujg glownie grupe — surowce skalne, do ktorych zalicza si¢ m.in. piaskowce i zwiry. Piaskowce wystepuja we
wszystkich jednostkach strukturalnych Karpat fliszowych i stosowane sa w réznych dziedzinach budownictwa
i drogownictwa, w zaleznosci od ich wlasnosci technologicznych.

Wody mineralne wystepujace w Gminie Rabka-Zdrdj nalezg do solanek chlorkowo-sodowo-jodowych.
Solanki te stosowane sa do kuracji kapielowej, pitnej i wziewnej. Przy ich uzyciu mozna leczy¢ niezyty drog
oddechowych, niedokrwisto$¢, choroby alergiczne, astm¢ oskrzelows, skaze wysickowa, krzywice, choroby
przemiany materii, uktady krazenia, miazdzyce.

Obszar LGD jest czgscia Euroregionu , Tatry”, czyli transgranicznego stowarzyszenia samorzadow
lokalnych polsko-stowackiego pogranicza. Porozumienie zostato powotane w 1994 r. Obszar, ktory swymi granicami
obejmuje Euroregion nalezy do typowo gorskich. Korzys$ciami ze wspotpracy miedzynarodowej sg $rodki unijne
dedykowane na rzecz organizacji®.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalna Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD znajduja si¢ nastepujace formy ochrony przyrody i krajobrazu®®:

— Poludniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu (gminy: Czarny Dunajec, Jabtonka, Lipnica
Wielka, Raba Wyzna, Rabka-Zdroj, Spytkowice);

— Babiogorski Park Narodowy (gminy: Jablonka, Lipnica Wielka);

— obszar natura 2000 Czarna Orawa (gminy: Czarny Dunajec, Jabtonka, Raba Wyzna);

— obszar natura 2000 Torfowiska Orawsko-Nowotarskie (gminy: Czarny Dunajec, Jabtonka);

— obszar natura 2000 Ostoja Babiogorska (gminy: Jabtonka, Lipnica Wielka);

— obszar natura 2000 Ostoja Gorczanska (Gmina Rabka-Zdroj);

— obszar natura 2000 Lubon Wielki (Gmina Rabka-Zdroj);

— obszar natura 2000 Gorce (Gmina Rabka-Zdroj);

— obszar natura 2000 Na Policy (Gmina Jabtonka);

—  obszar natura 2000 Babia Gora (gminy Jabtonka, Lipnica Wielka);

13 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2000.
14 Strona internetowa Gminy Rabka-Zdro6j, gmina.rabka.pl
15 Strona internetowa Euroregionu ,,Tatry”, euroregion-tatry.pl
16 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl/CRFOP
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— obszar natura 2000 Pasmo Policy (Gmina Jabtonka);

— rezerwat przyrody Bembenskie (Gmina Jabtonka);

— rezerwat przyrody Lubon Wielki (Gmina Rabka-Zdroj);

— 36 pomnikow przyrody (9 — Gmina Czarny Dunajec, 3 — Gmina Jabtonka, 4 — Gmina Lipnica Wielka, 9 —
Gmina Raba Wyzna, 8 — Gmina Rabka-Zdroj, 3 — Gmina Spytkowice).

Przez teren Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy przebiegaja trzy korytarze ekologiczne:
Gorna Wista — Babia Goéra, Gorce — Torfowiska Orawsko-Nowotarskie, Torfowiska Orawsko-Nowotarskie.
Korytarze ekologiczne to obszary umozliwiajace migracj¢ roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze te sa waznym
elementem sieci Natura 2000, gdyz umozliwiaja przemieszczanie si¢ organizmow miedzy siedliskami.

Lacznie na terenie 100% (6 z 6) gmin obszaru LGD wystepuja formy ochrony przyrody takie jak
obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, wobec czego wskaznik formy
ochrony przyrody na obszarze LSR osigga wartos¢ 4.

Rozpatrujac kwesti¢ $rodowiska naturalnego, warto zwréci¢ uwage na jako$¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardow jako$ci powietrza przeprowadzona zostata na podstawie raportow corocznie
opracowywanych przez Gtoéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalny Wydzial Monitoringu Srodowiska
w Krakowie, dotyczacych oceny jako$ci powietrza w wojewddztwie matopolskim. W opracowaniu pn. Roczna ocena
jakosci powietrza w wojewddztwie malopolskim — raport wojewddzki za rok 2021 oceny jakoSci powietrza
wykonywane sg w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewddztwie matopolskim wydzielono trzy strefy:
Aglomeracje Krakowska, Strefe Tarnoéw — czyli miasto o liczbie mieszkancow powyzej 100 tys. oraz strefe
matopolska, czyli pozostaly obszar wojewddztwa. Gminy obszaru LGD zaliczono do strefy matopolskiej. Na
obszarze gmin LGD wystapily przekroczenia: poziomu dopuszczalnego pytu zawieszonego PM10 (Rabka Wyzna,
Rabka-Zdroj i Spytkowice ), poziomu dopuszczalnego (II faza) pytu zawieszonego PM2,5 (gminy: Jabtonka, Rabka
Wyzna, Rabka-Zdroj i Spytkowice), poziomu docelowego B(a)P w pyle zawieszonym PM10 (caly obszar), poziomu
celu dtugoterminowego Oz — pod katem ochrony ro$lin (caly obszar) oraz pod katem ochrony zdrowia (caty obszar.

W trakcie konsultacji spotecznych w sprawie opracowania LSR oraz w badaniach ankietowych mieszkancy
wskazywali przyjazne srodowisko naturalne, walory przyrodnicze i krajobraz jako potencjaty, na ktérych powinien
si¢ oprze¢ rozwdj obszaru. Podczas spotkan warsztatowych czgsto jako problem byla wymieniana rowniez
niedostateczna wiedza mieszkancow na temat dziatan proekologicznych. Zagrozenia mozna upatrywaé si¢
w zmianach klimatycznych dotyczacych powodzi czy suszy oraz zanieczyszczeniu $rodowiska naturalnego,
a przeszkodg — gtownie przy budowaniu nowej infrastruktury turystycznej i okoloturystycznejrekreacyjnet, moga
by¢ przepisy prawne zwigzane z prawem budowlanym i dokumentami regulujagcymi ochrong srodowiska. W aspekcie
tym bardzo istotna jest edukacja ekologiczna, ktora buduje spoteczenstwo oparte o zasady zrownowazonego rozwoju
i skupia si¢ ona na przekazywaniu wiedzy na temat zagadnien srodowiskowych i poznawaniu powigzan miedzy
spoteczenstwem, srodowiskiem i gospodarka.

Ogromny wptyw na rozwdj obszaru oraz stworzenie miejsca dobrego do zycia stanowi obecno$¢ terenow
cennych przyrodniczo. Oferta turystyczna i okototurystycznarekreaeyjna nadal jest zbyt mato atrakcyjna, a takze zbyt
mato dostepna, aby zapewni¢ wysoka i trwatg renome w sferze turystyki. Wazne jest przyciaggnigcie wigkszej liczby
inwestorow oraz spelnienie oczekiwan mieszkancow, a takze osob z sasiednich osrodkdéw miejskich i gospodarczych,
chcacych osiedla¢ si¢ wlasnie tutaj, z dala od miejskiego zgietku. Wptynie to na zwickszenie spdjnosci i powigzan
migdzy obszarem a tymi o$rodkami — mieszkancy obszaru LGD czgsto wyjezdzaja do tych osrodkéw do pracy,
a mieszkancy tych osrodkéw beda przyjezdzaé w czasie wolnym do obszaru dziatania LGD.

1.5. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ustug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentéw planowania przestrzeni. Bada sig
go m.in. poprzez wskaznik wudzial powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi  planami

17 Zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
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zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy MPZP
swiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych wladz do planowania przestrzeni. W gminach: Jabtonka, Czarny
Dunajec, Lipnica Wielka i Spytkowice wskaznik ten wynosi 100%, co oznacza, ze cate powierzchnie tych gmin sa
objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego!®. W Gminie Raba Wyzna wskaznik ten wynosi
97,6%, a wigc jest rownie wysoki, natomiast w Gminie Rabka-Zdrdj w 2021 r. wskaznik ten wyniost jedynie 2,5%.

Jako$¢ i dostep do infrastruktury to elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna: wodociagowa,
kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 11 zobrazowano graficznie udzial % korzystajgcych z instalacji w ogéle
ludnosci $rednio na obszarze LGD, wojewodztwie matopolskim oraz w Polsce w 2021 r.

Wykres 11 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa
i krajuw 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe lub przydomowe
oczyszczalnie $ciekow. Te drugie sa tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD w 2021 r. uzytkowano lacznie 397 sztuk przydomowych oczyszczalni $ciekow.
Najwiecej funkcjonowato w Gminie Czarny Dunajec — 196 sztuk. Najmniej przydomowych oczyszczalni
wystepowato w Gminie Jabtonka (2 szt.), natomiast Gmina Lipnica Wielka byla jedyna gmina, w ktorej nie
funkcjonowata zadna przydomowa oczyszczalnia $ciekOw?™®.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalna i ochrong $rodowiska w wydatkach ogdtem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 2016-2021 wyniost 6,8%. Wynik ten byl nizszy od
sredniej dla Polski (8,1%) oraz wojewodztwa matopolskiego (9,5%). Najwyzszy poziom wskaznika w tym zakresie
osiaggneta Gmina Rabka-Zdroj — 10,3% — warto$¢ wskaznika wyzsza niz srednia dla wojewddztwa i kraju. Najnizszy
udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska w wydatkach ogotem wystapit w Gminie Raba
Wyzna (4,0%)%.

O polityce spotecznej oraz dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych moze $wiadczy¢ odsetek dzieci
objetych opieka w zlobkach. Na terenie obszaru LGD w 2021 roku zlokalizowane byly trzy placowki, ktore
$wiadczyly ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3 — 2 Ztobki w Gminie Rabka-Zdr6j zapewniajace 60 miejsc oraz
1 Ztobek w Gminie Raba Wyzna zapewniajacy 36 miejsc. Ponadto w maju 2023 roku powstat samorzgdowy ztobek
w Czarnym Dunajcu zapewniajacy 80 miejsc. W pozostatych gminach obszaru LGD nie funkcjonuja zadne publiczne
podmioty swiadczace ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3. Wskaznik dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000
dzieci w wieku do lat 3 w gminach, na ktérych funkcjonuja podmioty, wzrést w 2021 r. w stosunku do roku 2016,
natomiast jest nizszy w pordwnaniu do wynikow dla wojewddztwa i kraju (dane GUS). Problem dla mieszkancow
stanowi mata dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli, co byto podkreslane na spotkaniach konsultacyjnych oraz

18 Dane GUS za 2021 .
19 Dane GUS, stan na dzien 31 grudnia 2021 r.
20 Dane GUS za lata 2016—2021.
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w badaniach ankietowych. Ponadto na pytanie o to, do jakiej grupy oséb powinny by¢ skierowane dziatania
w ramach wdrazania LSR, wskazano rodzicow chetnych do powrotu na rynek pracy (33%).

O wysokiej jakosci uslug publicznych $wiadczy rowniez dostgpno$¢ do wychowania przedszkolnego na
obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie cato$ciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepnos¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikow umozliwiajagcych aktywnos$¢ zawodowg rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaty co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
14 przedstawiono warto$ci wskaznikow udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 14 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba
dzieci przypadajaca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego W poszczegélnych gminach LGD oraz poréwnanie
sredniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci objetych wychowaniem . - . .
przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci Liczba dzieci przypadajaca na 1 placowke

Jednostka terytorialna W wieku 3-5 lat wychowania przedszkolnego

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gmina Jablonka 70 71 73 76 71 80 130 | 133 | 130 | 111 | 108 | 114
Gmina Lipnica Wielka 54 67 74 72 64 68 118 | 116 | 118 | 110 | 133 | 135
Gmina Raba Wyzna 68 69 73 74 65 69 123 | 114 | 109 | 110 | 100 99
Gmina Rabka-Zdréj 81 86 86 98 85 100 | 47 46 46 46 50 44
Gmina Spytkowice 62 76 84 88 68 70 76 71 71 81 105 99

Gmina Czarny Dunajec 75 87 86 83 81 81 84 84 86 103 94 96

Stowarzyszenie
Przyjazna Dolina Raby 71 77 79 82 74 80 96 94 93 93 98 98
i Czarnej Orawy

wojewodztwo matopolskie | 82 86 88 90 86 89 78 75 72 72 75 74

Polska 81 85 87 88 85 88 86 83 80 80 83 82
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujac dostep do infrastruktury i ustug publicznych, nie sposob pomina¢ kwestie oferty uslug
zwigzanych z kultura, sportem i rekreacja. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad LGD maja dostep do 21
bibliotek i filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Najwigcej z nich znajduje si¢ w Gminie
Czarny Dunajec — 5 podmiotow. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow $rednia liczba bibliotek i filii na terenie

LGD wynosi 2,5 — wartos¢ wskaznika jest wyzsza niz $rednia dla Polski (2,0) oraz dla wojewodztwa matopolskiego
(2,1)%.

Sredni udziat wydatkéw z budzetu gmin z obszaru LGD na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w wydatkach ogdtem w 2021 r. wyniost 2,0%, a wigc osiagnat warto$¢ nizsza niz $rednia dla wojewddztwa (3,3%)
i kraju (2,9%). Biorac pod uwage sume tego wskaznika w latach 2016-2021, najwyzszy udziat wydatkow na kulture
i dziedzictwo narodowe charakteryzuje Gming¢ Lipnica Wielka (4,1%), natomiast najnizsza warto$¢ wystapila
w Gminie Raba Wyzna (1,1%).

Dostepno$¢ ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekscie ochrony zdrowia. Nie w kazdej gminie
obszaru LGD funkcjonuja podmioty podstawowej opieki zdrowotnej podlegte samorzadowi. Na terenie gmin obszaru
wystepuja placowki prywatne, ktoére maja podpisane umowy z NFZ, dlatego tez ubezpieczeni mieszkancy gminy
moga korzysta¢ bezptatnie z ich ustug. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkancow okresla poziom dostgpnosci
ustug medycznych. Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wskaznik wyniést 328 porad, co stanowito warto$¢ nizsza

21 Dane GUS za 2021 r.
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od $redniej dla wojewoddztwa (413) i Polski (450). Najwyzsza wartos¢ na obszarze zanotowano dla Gminy Rabka-
Zdréj (512).

Podczas spotkan z mieszkancami zostal poruszony temat niewystarczajacej oferty czasu wolnego
skierowanej do dzieci oraz do dorostych mieszkancow, w tym roéznorodnych zaje¢ edukacyjnych, dajacych
mozliwo$¢ do rozwijania pasji i talentoéw. Uczestnicy spotkan zwrocili uwage, ze nie ma wystarczajacej ilosci miejsc,
gdzie mieszkancy mogliby wspdlnie spedzac czas i si¢ integrowac oraz jest zbyt mata ilo§¢ wydarzen kulturalnych
i sportowych. Na obszarze w wielu przestrzeniach i obiektach uzytecznosci nadal wystepuja bariery architektoniczne
dla os6b niepelnosprawnych i 0séb o obnizonym poziomie sprawnosci. Dostepno$¢ wiaze si¢ z mozliwo$cia
korzystania z ustug, infrastruktury, ale tez dotyczy dostgpnosci rynku pracy czy dostgpnosci oferty spedzania czasu
wolnego. W zakresie dostepnos$ci istotny jest rozwoj cyfryzacji zjednoczesnym ksztatceniem ludzi w celu
zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu. Analizy dostgpnosci cyfrowej w zakresie dostepu do Internetu opisano
w podrozdziale 1.12 Innowacyjnosé i wspolpraca.

1.6. Dziedzictwo kulturowe, tozsamosc¢ i potencjal turystyczny

Obszar LGD znajduje si¢ na terenach, ktore sg wyjatkowe pod wzgledem atrakcyjnosci przyrodniczej ze
wzgledu na potozenie na poludniowym pograniczu Polski oraz ze wzgledu na unikatowe tradycje kulturowe tutejsze;
ludnos$ci. Losy historyczne poszczegdlnych gmin sg bardzo podobne, przy czym podobienstwo to znajduje
uzasadnienie w najstarszych swiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur.

Pierwszymi osadnikami tego obszaru byli koczownicy, dla ktorych tereny te stanowily przystanek
w dalszej wedrowce na poinocne krance Europy. Najwczes$niejsze dowody obecno$ci osadnikéw pochodza
z okresu paleolitu, czyli najstarszej epoki kamiennej. Rozlegle obozowiska znajdowaly si¢ m.in. w okolicach Lipnicy
Wielkiej. Koczowniczy charakter osadnictwa miat zwigzek z potozeniem na szlaku komunikacyjnym, natomiast
pierwsze stale osady pojawily si¢ i rozwingty w okresie §redniowiecza, co miato zwigzek z rozwojem rolnictwa.

Pierwsze oficjalne informacje dotyczace kolonizacji terenéw nowotarskich pochodzaca z XII wieku i maja
zwiazek z Teodorem z rodu Gryfitoéw — wojewody krakowskiego, ktoremu w 1234 r. ksigzg Henryk Brodaty nadat
przywilej, dzigki ktoremu miat prawo kolonizacji terenow lezacych nad rzekami Biaty i Czarny Dunajec, Rogoznik,
Lepietnica, a takze okolic Szczyrzyca. W tym samym roku otrzymat on takze zgode na fundacje ko$ciota
w LudZzmierzu i sprowadzil zakonnikow — cystersow z Jedrzejowa, przekazujac im misj¢ budowy sanktuarium.
Otrzymali oni prawo do eksploatacji rabskich solanek, co doprowadzito do powstania Uzdrowiska Rabka w latach
30. XIII wieku. Nazwe¢ Rabki po raz pierwszy wymienia w swoich kronikach Jan Dlugosz, ktory powotywat si¢ na
dokument nadania tych ziem cystersom przez Bolestawa Wstydliwego w roku 1254. Kronikarz uzywa lacinskiej
nazwy Sal in Rabschyca, co wskazywatoby na to, iz rabczanskie solanki i ich whasciwosci lecznicze byty juz wtedy
znane 1 popularyzowane przez zakonnikow. Uzdrowisko bylo zarzadzane przez cystersow do roku 1382, kiedy to
krol Ludwik Wegierski odebrat Rabke klasztorowi, ze wzgledu na konflikt z zakonem?,

Poczatki Czarnego Dunajca przypadajg na wiek X VI, ale osadnictwo na terenie dzisiejszego miasta rozwijato
sie juz od XIII w. i takze byto zwiazane z dziatalnoscia cystersow. W dokumencie lustracji krolewszczyzny z 1564
r. mozna znalez¢ informacje¢, ze Czarny Dunajec zostat lokowany przed 1552 r. z inicjatywy Prokopa Pieniazka.
Natomiast dzigki dziatalnosci Spytka Wawrzynca Jordana z Zakliczyna herbu Traby nastapit rozwdj osadnictwa
w potowie XVI w. w Beskidach — dzigki niemu powstaty Spytkowice. Pierwsza wzmianka o tej miejscowosci
pochodzi z rejestrow poborowych Krélestwa Polskiego z 1581 r. Mozna z nich wyczytaé, iz Spytkowice nalezaly do
dobr Spytka Jordana. W sposob odmienny przebiegata kolonizacja i rozwdj ziem Gornej Orawy. Obszar ten
pozostawat od $redniowiecza, az do 1918 r. w granicach Krolestwa Wegier. Ze wzgledu na czynniki naturalne
(surowy klimat czy gorski teren) obszar ten nie byt atrakcyjnym miejscem do zaktadania osad. Dopiero przetlom XV
1 XVI wieku przyniost zmiang i zagospodarowanie tych terenow, co spowodowane byto pojawieniem si¢ plemienia
batkanskiego Wotochow. Kolonizacja wotoska wprowadzita nowe zwyczaje pasterskie oraz tzw. wotoskie prawo
lokacji wsi. Za rozwoj statego i trwalego osadnictwa, ktory nastgpit od pot. XVI w. do pierwszej pot. XVII w. na

22 Strony internetowe gmin obszaru LGD, gmina.rabka.pl, czarny-dunajec.pl, jablonka.pl, spytkowice.pl, rabawyzna.pl,
lipnicawielka.pl
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ziemiach Gornej Orawy, odpowiedzialny byt wegierski rod Thurzonéw, ktory objal w posiadanie Zamek Orawski
(na terytorium obecnej Stowacji). Za ich panowania powstata wie§ Jabtonka, Bukowina, Podszkle, Podsarnie,
Orawka, Piekielnik, Zubrzyca, Lipnica Wielka, Chyzne.

Okres XVI i XVII wieku byt czasem przemian spoteczno-gospodarczych na terenie catego kraju — wzrosto
znaczenie szlachty, a rolnictwo, ktore dotad bylo oparte na dzierzawie, coraz czgsciej zastgpowano gospodarka
folwarczng. Istotnym dla regionu jak i dla calego kraju wydarzeniem w dziejach byt potop szwedki. Wiek XVII byt
niezbyt korzystny — region nawiedzaty pozary i liczne epidemie. Byl to rowniez czas, w ktorym dochodzito do
konfliktow na tle religijnym. Ze wzgledu na to, ze mieszkancami Gérnej Orawy byta ludnos$¢ etnicznie Polska
z silnymi tradycjami chrzescijanskimi i kultem Matki Boskiej Czestochowskiej, protestantyzm nie przyjat si¢ tak
tatwo jak w Dolnej Orawie. Druga potowa XVII w. i poczatek XVIII w. to dla mieszkancoéw regionu czas dalszych
walk na tle wyznaniowym, powstan i buntow antycesarskich. Rok 1683, ktory byl dla Polski rokiem wielkiego
zwyciestwa nad Turkami pod Wiedniem, dla Orawy jest rokiem tragicznym w skutkach. Wsie orawskie zostaty
spustoszone przez wojska litewsko-zmudzkie idace na odsiecz Wiednia.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w historii byly rozbiory. Ziemie powiatu nowotarskiego zostaly zajete
przez Austri¢ jeszcze przed 1772 r. Maria Teresa — wladczyni Austrii — wykorzystata fakt pojawienia si¢ na terenie
Polski kilku ognisk choréb zakaznych i pod pretekstem utworzenia kordonu sanitarnego, ktory miat chronié
krolestwo wegierskie, zajeta potudniowe ziemie Polski, ktore od 1772 r. nazywano Galicja. Okres rozbioréw nalezy
oceni¢ pozytywnie pod wzglgdem rozwoju gospodarczego ziem podhalanskich. Wéwcezas, w XIX w., zaczgta
rozwija¢ si¢ w tych stronach turystyka, a wiec elementy tego, co dzisiaj nazywamy infrastrukturg turystyczna
i uzdrowiskowa — powstawaty kapieliska i pijalniec wod w Rabce-Zdroju. Ziemie te zaczety byé postrzegane,
zwlaszcza od II potowy XX wieku, jako modny rejon wypoczynkowy. Okres zaboréw byl takze korzystny dla
rozwoju gospodarczego Czarnego Dunajca. Na podstawie przywileju z 31 stycznia 1831 r. wie$ otrzymata prawo do
organizowania cotygodniowych targow i jarmarkow sze$¢ razy w roku. Okres rozbiorow byt takze czasem stabilizacji
gospodarczej 1 rozwoju demograficznego dla ziemi orawskiej. Po 1772 r. Orawa przestala by¢ obszarem
przygranicznym, dzieki zniesieniu granicy migdzy Gornymi Wegrami a Galicja. W efekcie nastgpito ozywienie
kontaktéw handlowych, kulturalnych i rodzinnych miedzy Orawg a Ziemig Zywiecka i Krakowska.

Po I wojnie §wiatowej i odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske oraz powstaniu Czechostowacji wystapit
spor o cze$¢ ziem — Orawe i Spisz. O przynalezno$ci tych terenéw miaty zdecydowac plebiscyty, natomiast
Czesi i Stowacy wykorzystali wojne polsko-bolszewicka w 1920 r. i przejeli cze$¢ terenow plebiscytowych. Lata
migdzywojenne charakteryzowaty si¢ w tym rejonie zarowno zjawiskami kryzysowymi, jak i rozwojem gospodarki,
w tym gldwnie turystyki oraz uzdrowisk — Rabka stata si¢ wowczas $wiatowej stawy uzdrowiskiem dziecigcym.
Wybuch II wojny $wiatowej byt katastrofg dla Podhala — przygraniczna ziemia podhalanska stata si¢ jednym
z pierwszych celow inwazji wojsk niemiecko-stowackich. Na jej terytorium utworzono kilka stanowisk obronnych
Wojska Polskiego z oddziatdw dowodzonych przez majora, pozniej generata Stanistawa Maczka. Niestety, polskie
oddziaty musiaty niemal natychmiast po rozpoczeciu dziatah wojennych wycofa¢ si¢ z Podhala z powodu grozby
szybkiego okrazenia, a jego obszar zostal zajety przez Niemcow i Stowakow prawie catkowicie od drugiego dnia
wojny.

Wojna okazata si¢ jednak najtragiczniejsza dla mieszkancow regionu pochodzenia zydowskiego. W maju
1942 r. wladze okupacyjne nakazaty utworzenie na terytorium miasta Nowy Targ getta zydowskiego, do ktorego
przesiedlono takze Zydow z Czarnego Dunajca, Rabki oraz innych okolicznych wiosek. Likwidacja getta nastapita
30 sierpnia 1942 r. W jej wyniku zycie stracilto okoto 2 tys. Zydéw. Dom parafialny w Rabie Wyznej stuzyt wtadzom
okupacyjnym za siedzibe, a nastepnie do konca wojny jako sktad zboza, ktére miejscowa ludnos¢ musiata oddawaé
okupantowi. Uzdrowiska i pensjonaty stuzyty wowczas jako miejsce kuracji rannych zotnierzy niemieckich, a takze
jako siedziby ich organizacji paramilitarnych, takich jak NSDAP, czy szkola policyjna. Lata II wojny §wiatowej
przyniosty szkody rozwijajagcemu si¢ uzdrowisku w Rabce, ktére na czas wojny zostato zamknigte. Jego zrodta
zostaly zanieczyszczone, a aparatura zniszczona lub wywieziona do Niemiec. Wojska niemieckie wycofujac si¢
z terendw Polski w 1945 r. zniszczyly uzdrowisko, palac zaktad przyrodoleczniczy?.

23 jw,
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Historia powojenna nowotarskich miejscowos$ci to historia odbudowy, a takze nacjonalizacji wlasno$ci
prywatnej przez nowe wladze oraz rozbudowy uzdrowisk i pensjonatow. W Rabce zniszczone podczas wojny
uzdrowisko przejal z rak rodziny Kadenow-Wieczorkowskich Skarb Panstwa. Miejscowos¢é znowu zaczeta
funkcjonowa¢ jako uzdrowisko dziecigce. Nastgpil rozwoj osrodkdéw leczniczych, powstat park zdrojowy i liczne
tereny zielone, budowano ciagi komunikacyjne i regulowano potoki. Elementem krajobrazu rabczanskiego stata si¢
muszla koncertowa w centrum uzdrowiska, powstato takze kino i szkoty podstawowe?,

Trudna historia regionu wynikajaca z przesztych wydarzen powoduje, Zze obszar charakteryzuje si¢
wyjatkowa spojnoscia, takze kulturows. Spojnos¢ kulturowa, majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje
wyraz w istniejgcych obiektach kultury materialnej. W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa?
znajduje si¢ wiele cennych zabytkow, w tym:

e (Gmina Jabtonka: kosciol parafialny pw. Przemienienia Panskiego w Jabtonce, drewniany kosciot
parafialny pw. §w. Jana Chrzciciela w miejscowosci Orawka, farbiarnia z XVIII wieku w miejscowosci
Orawka, ko$cidt parafialny pw. §w. Marcina w miejscowosci Podwilk, cmentarz zydowski z XIX/XX w.
w miejscowosci Podwilk, zespot dworski Moniakéw z XVIII-XX w. (drewniane: dwor, owczarnia, stajnia,
$winiarnia, wozownia oraz ogrod) w Zubrzycy Gornej, zagroda nr 231 z 1864 r. oraz zagroda nr 268
w miejscowosci Zubrzyca Gorna;

e (Gmina Lipnica Wielka: kosciot parafialny pw. §w. Lukasza Ewangelisty z 1762 r. z cmentarzem ,,starym”
przy kosciele w miejscowosci Lipnica Wielka;

e (Gmina Raba Wyzna: koscidt parafialny pw. §w. Stanistawa Biskupa z 1655 r. z cmentarzem w Rabie
Wyznej, kaplica rodziny Zduniow na cmentarzu parafialnym w Rabie Wyznej, kaplica Trzeciego Upadku
Jezusa w Rabie Wyznej, zespo6t dworski (dwor, oranzeria, spichrz, drewniana stodota, czworak) w Rabie
Wyznej, park dworski w Rokicinach Podhalanskich, drewniany kosciot filialny pw. Antoniego
Padewskiego z 1740 r. z cmentarzem przyko$cielnym w Sieniawie, zespot dworski w Sieniawie (dwor,
spichrz, kapliczka, park);

e Gmina Rabka-Zdr6j: drewniany kosciot filialny pw. Swictego Krzyza w miejscowosci Chabowka, zespot
kosciota parafialnego pw. §w. Marii Magdaleny w Rabce-Zdroju (ko$cidt, ogrodzenie z pseudobastionami,
budynek gospodarczy, cmentarz przykoscielny), drewniany ko$ciot parafialny pw. $w. Marii Magdaleny
(z cmentarzem ko$cielnym i ogrodzeniem z bramkami) w Rabce-Zdroju, kaplica grobowa Juliana
Zubrzyckiego z terenem cmentarza parafialnego w Rabce-Zdroju, drewniana plebania ,,stara” oraz
plebania ,,nowa” w Rabce-Zdroju, zespot dworca kolejowego w Rabee-Zdroju (dworzec, dom mieszkalny,
budka dréznika), zagroda w Rabce-Zdroju (drewniano-murowany dom oraz drewniany budynek
gospodarczy), osiedle ,,Mlekodajowka” (zespdt zabudowy zagrodowej) w Rabce-Zdroju, a takze wille:
,,Liliana”, , Antonina”, ,Kadenowka”, ,Jozef’, ,Pod Trzema Rozami”, ,,Lubon”, ,,Pod Orlem”,
»Warszawianka”, ,,Gwiazda”, ,,Krzywon”, ,,Aniot”, ,,Topolowka” w Rabce-Zdroju, drewniany ,,Dom
Fudali” w Rabce-Zdroju, murowano-drewniane schronisko PTTK na Luboniu Wielkim w Rabce-Zdroju;

e Gmina Spytkowice: zespot kosciota parafialnego pw. MB Niepokalanie Poczgtej (drewniany kos$ciol,
dzwonnica, cmentarz przykoscielny, drewniane ogrodzenie z 2 bramkami) w Spytkowicach, karczma
w Spytkowicach;

e Gmina Czarny Dunajec: wie§ Chochotow jako rezerwat urbanistyczny i architektoniczny, kosciodt
parafialny pw. $w. Jacka (z cmentarzem kos$cielnym i ogrodzeniem kamiennym) w Chocholowie, 78
drewnianych doméw w miejscowosci Chocholow, 29 zagrod w miejscowosci Chochotdéw, remiza strazy
pozarnej w Chochotowie, synagoga z poczatku XX w. w miejscowosci Czarny Dunajec.

Oprocz zabytkoéw formalnie wpisanych do rejestru, na terenie obszaru funkcjonujg obiekty turystyczne, ktore
istotnie wptywaja na poziom atrakcyjnosci turystycznej regionu. Jednym z takich podmiotow jest Muzeum — Orawski
Park Etnograficzny w Zubrzycy Gornej (Gmina Jabtonka). Skansen zostat otwarty w roku 1955 roku i do dzi$
prezentuje dzieje, kultur¢ materialng i niematerialng, architekture regionu. W ofercie muzeum sg wystawy stale

24 Strony internetowe gmin obszaru LGD, gmina.rabka.pl, czarny-dunajec.pl, jablonka.pl, rabka.pl, rabawyzna.pl,
lipnicawielka.pl
25 Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby, stan na dzien 30 wrzesnia 2022 r.
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i czasowe, zajecia edukacyjne, wydarzenia i imprezy cykliczne?. Kolejnym obiektem jest Muzeum im. Wiadystawa
Orkana w Rabce-Zdroju (Gmina Rabka-Zdréj). Jest to obiekt, ktory powstat w 1936 r. i zajmuje sie
kolekcjonowaniem, dokumentacjg oraz popularyzacja kultury tradycyjnej Gorali Zagorzanskich?’. W miejscowosci
Chabowka, na terenie Gminy Rabka-Zdr6j, znajduje si¢ Skansen Taboru Kolejowego w Chabowece, ktéry powstat
w 1994 r. na terenie dawnej parowozowni, stynie z jednej z najliczniejszych i najciekawszych kolekcji eksponatow
zwigzanych z historig kolejnictwa w Polsce. Mozna tam oglada¢ ekspozycje parowozow, lokomotyw elektrycznych
i spalinowych, wagonow, ptugéw, zurawi?®,

Na terenie Gminy Rabka-Zdrdj, w centrum uzdrowiska, znajduje si¢ Park Zdrojowy, ktory powstat w drugiej
polowie XIX wieku. Jego taczna powierzchnia to okoto 30 ha. Po rewitalizacji, ktora zostata przeprowadzona
w latach 2010-2011, park zostal podzielony na dwie czeSci — zachodnia, ktéra peni funkcje reprezentacyjno-
wypoczynkowa oraz wschodnia, o charakterze spacerowo-refleksyjnym. W czesci zachodniej znajdujg si¢ tgznia
solankowa, place zabaw, korty tenisowe, a takze kawiarnia. Pijalnia Wo6d Mineralnych i Teznia Solankowa,
znajdujace sie w Parku Zdrojowym, oferuja dostep do wéd leczniczych oraz do inhalatorium. Srodek tezni stanowi
kolumna, ktéra zostata obudowana drewnianym rusztem wypehmionym galgzkami tarniny. Ze znajdujacego si¢
odwiertu ,,Helena”, solanka transportowana jest na szczyt kolumny tezni, a opadajac rozpryskuje si¢ na gatgziach

i tworzy wokot tezni solankowy mikroklimat?,

Ze wzgledu na warunki naturalne i atrakcyjne srodowisko przyrodnicze, przez teren obszaru przebiega wiele
30

szlakéw m.in. pieszych, rowerowych czy konnych. Wsrdd szlakow pieszych wyrézni¢ mozna m.in

szlak czerwony: Szlak im. Powstania Chochotowskiego, Gtowny Szlak Beskidzki;
e szlak niebieski: Przetecz Sieniawska — Przetgcz Spytkowicka, Jordanow rynek — Rabka-Zdroj —
amfiteatr;
e szlak zotty: Harkabuz Trzy Kamienie — Rabka-Zdroj Park Zdrojowy, Przelecz Pod Zeleznicg —
Zubrzyca Dolna, Jordanow rynek — Targoszéwka, Schronisko PTTK Stare Wierchy — Rabka Zaryte;
e szlak zielony: Pigtkowa — Porgba Goérna;
e szlak czarny: Wysoka — Raba Wyzna.

Wazng role¢ na terenie obszaru LGD odgrywa réwniez narciarstwo, ktore jest jedng z form aktywnego
spedzania czasu zimg. O$rodek Beskid Spytkowice, ktory miesci si¢ pomigedzy pasmem Babiogorskim a Gorcami
oferuje trasy o dwdch stopniach trudnosci. Pierwsza ma okoto 700 m dtugosci, przeznaczona jest dla narciarzy
bardziej zaawansowanych. Natomiast pozostate trasy przeznaczone sg dla oséb preferujacych tatwiejsze trasy, jedna
z nich jest dostosowana do dzieci®.

Analiza mocnych i stabych stron obszaru wypracowana przez mieszkancow podczas konsultacji spotecznych
na etapie opracowania LSR oraz wyniki z ankiet wskazuja, iz kluczowymi mocnymi stronami obszaru sg: ,,cickawa
historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym cenne zabytki i tradycje regionu” (64% odpowiedzi). Zdaniem
mieszkancoéw: ,,wzrost $wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia tozsamosci i identyfikacji z miejscem
zamieszkania” (56% odpowiedzi) jest najwicksza szansg dla rozwoju regionu. Najistotniejszym produktem
wdrazania LSR powinny by¢ dziatania dajace mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow przy
wykorzystaniu potencjatéow jakimi sa dziedzictwo kulturowe, historia obszaru oraz zabytki. Stanowig one fundament
do rozwoju mentalnego lokalnej spotecznosci i turystow, kultywowania tradycji i korzystania z kultury. Kluczowe
bedzie zapewnienie mieszkancom szerokiego dostepu do kultury — udziat w kulturze to nie jedynie rozrywka
i rekreacja, ale takze wazny element budowania lokalnych tozsamos$ci oraz kapitatlu spotecznego. Efektem
podejmowanych dziatan bedzie zwigkszenie integracji migdzypokoleniowej oraz rozszerzenie oferty kulturalnej na
obszarze.

%6 Muzeum — Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gornej, orawa.eu/historia
2" Muzeum im. Wtadystawa Orkana w Rabce-Zdroju, muzeum-orkana.pl/historia
28 Skansen Taboru Kolejowego w Chabowce, skansenchabowka.pl
2 Informacja turystyczna w Rabce-Zdroju, it.rabka.pl
30 Mapa Szlakéw Turystycznych, matopolska.szlaki.pttk.pl
31 Kompleks Beskid Spytkowice, spytkowice.skigo.pl
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1.7. Rolnictwo, rynek rolny

Spojnos¢ obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym obrazuje ilos¢ gospodarstw rolnych o podobnej
strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza liczba matych gospodarstw, co jest odbiciem typowe;j
struktury wielkosciowe]j gospodarstw na obszarach wiejskich Polski, zwlaszcza terenéw potozonych na obszarach
wyzynnych. W tabeli 15 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udziatu gospodarstw rolnych w powierzchni
poszczegdlnych jednostek ogdlem oraz udziaty gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogoélem ze wzgledu na
wielkos$¢.

Tabela 15 Struktura gospodarstw rolnych w poszczegolnych gminach LGD oraz poréwnanie §redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w 2020 r.

Udzial gospodarstw Udzial gospodarstw W
gospodarstwach rolnych ogélem ze
. rolnych : iyl
Jednostka terytorialna . . wzgledu na wielko§¢
w powierzchni 10-15 | 15ha
ogélem 1-5ha | 5-10 ha h LT
a 1 wiecej
Gmina Jabtonka 41,8 471 28,3 8,8 14,9
Gmina Lipnica Wielka 22,8 59,6 29,0 4,4 6,2
Gmina Raba Wyzna 43,0 57,9 21,6 5,2 14,2
Gmina Rabka-Zdrgj 34,5 73,1 16,5 2,2 7,2
Gmina Spytkowice 46,1 64,9 17,5 7,1 10,1
Gmina Czarny Dunajec 49,3 31,8 26,7 141 27,2
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy 61,3 46,6 25,3 9,4 18,0
wojewodztwo matopolskie 43,8 47,2 20,0 7,2 25,0
Polska 53,3 131 14,4 10,8 61,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2012 roku rozpoczat si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszarow Wiejskich
(MROW)*2, W wyniku zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy,
zdefiniowano typy gmin podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wigc charakteryzujacych si¢ podobna
kombinacja ocen dla jedenastu sktadowych definiujacych operacyjnie rozwdj obszaréw wiejskich. Przyjeta metoda
pozwolita wydzieli¢ 7 typéw gmin, ktore w MROW staly si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyjeta metodologia,
wszystkie gminy LGD zostaty zakwalifikowane jako typ wielodochodowe, rozdrobnione rolnictwo.

Jakosé¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostata zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Putawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i przestrzenng ocen¢ czynnikoOw naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnos$ci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym wartosé
maksymalng 120. Srednia warto$¢ wskaznika dla wojewodztwa matopolskiego wynosi 69,3 pkt, przy sredniej dla
kraju 66,6 pkt. Jako$¢ przestrzeni rolniczej jest jednak zroznicowana przestrzennie. Warto$¢ wskaznika dla terenow
powiatu nowotarskiego miesci si¢ w przedziale ponizej 52,0 pkt, a wiec ponizej sredniej krajowej i wojewodzkie;.
Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktorych produkcja rolnicza jest
utrudniona ze wzgledu na warunki naturalne (mapa 4).

32 Strona internetowa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, irwirpan.waw.pl
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Mapa 4 Sumaryczna mapa obszaréow ONW w Polsce
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Zrédlo: strona internetowa Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Paristwowy Instytut Badawczy,
onw.iung.pulawy.pl/mapa

Caly obszar LGD zostal sklasyfikowany jako ONW typ gorski. Obszary gorskie charakteryzujg si¢
znacznymi ograniczeniami mozliwo$ci uzytkowania gruntéw i znacznym wzrostem kosztow produkcji, w zwigzku
z wystepowaniem mniej korzystnych niz w nizinnej czes$ci Polski warunkow klimatycznych, krotszego okresu
wegetacyjnego oraz zbyt stromych zboczy do uzycia sprzetu mechanicznego lub wymagajacych uzycia bardzo
drogiego sprzgtu specjalistycznego. Do obszarow gorskich zalicza si¢ gminy i obreby ewidencyjne, w ktérych ponad
polowa uzytkéw rolnych jest potozona powyzej 500 m n.p.m.

1.8. Produkty lokalne

Obszar LGD potozony jest na terenach, ktore sg wyjatkowe pod wzgledem atrakcyjnosci przyrodniczej ze
wzgledu na potozenie na poludniowym pograniczu Polski oraz ze wzgledu na unikatowe tradycje kulturowe tutejsze;
ludnosci. Obszar ten charakteryzuje si¢ wypromowanymi produktami lokalnymi wyr6zniajacymi si¢ na tle regionu,
jednak znaczacym problemem jest staba promocja miejscowych zasobéw dziedzictwa naturalnego oraz kulturowego,
a takze stabo rozwinieta infrastruktura okototurystyczna.

Uzdrowisko Rabka-Zdrdj od stuleci stynie ze swoich bogactw naturalnych, jakimi sg solanki chlorkowo-
sodowo-jodowe, ktore wykazujg dziatanie oczyszczajace, przeciwzapalne i antybakteryjne. Dobroczynne dziatanie
solanek wykorzystywane jest w leczeniu dolnych i goérnych drog oddechowych, probleméw dermatologicznych
i alergicznych. Uzdrowisko wykorzystuje skarby promujac naturalne kosmetyki na bazie solanki. Produkt jest
skomercjalizowany, sprzedaz odbywa si¢ w sklepach stacjonarnych, internetowych oraz w obiektach hotelowych.
Promocja: fora tematyczne, Internet, targi — rowniez zagraniczne (w Bolonii).

Poza specyficznymi i rozpoznawalnymi na wigkszg skale produktami, wytwarzane sa tutaj produkty
tradycyjne, wtym te wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z Wojewodztwa Malopolskiego. Sg to®: Karp w zalewie octowej (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu
24 kwietnia 2013 r. w kategorii produkty rybotowstwa), Krzonowka po orawsku (wpisana na Liste Produktéw
Tradycyjnych w dniu 24 czerwca 2012 r. w kategorii gotowe dania i potrawy), satata po orawsku (wpisana na Listg
Produktéw Tradycyjnych w dniu 27 czerwca 2012 r. w Kategorii gotowe dania i produkty), chleb orawski na liSciu
kapusty (wpisany na Liste¢ Produktow Tradycyjnych w dniu 27 czerwca 2012 r. w kategorii wyroby piekarnicze
i cukiernicze) oraz Orawskie zawijance weselne (wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 27 czerwca 2012
r. w kategorii wyroby piekarnicze i cukiernicze).

33 Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lista produktow tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
malopolskie, stan na dzien 09.05.2023 r.
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Ponadto, na obszarze sa rowniez inne produkty tradycyjne wytwarzane przez rolnikow i mate zaktady
przetworcze tj.:

— miod — na obszarze znajduje si¢ wiele pasiek. Blisko$¢ tak, nieuzytkow, Parku Zdrojowego i duzej ilosci lip,
lasoéw lisciastych, swierkowych i jodtowych sprzyja pozyskiwaniu miodu: wielokwiatowego, malinowego,
lipowego, ze spadzi liSciastej badz iglastej,

— moskole, przygotowywane z ziemniakéw i maki, lekko posolone, w postaci plackow, pieczone na blasze
Z jednej i drugiej strony,

— rzepiane (ziemniaczane) kluski,

— kotacz z serem.

Na obszarze organizowane sa réwniez rézne wydarzenia kulturalne, sportowe oraz promujace lokalne
tradycje skierowane zaréwno do mieszkancow jak i turystow. Jednak jak zauwazyli sami mieszkancy podczas
spotkan, brakuje duzych wydarzen kojarzacych sie tylko z tym regionem, ktére by go promowatly i przyciagaly
turystow z catego kraju.

1.9. Edukacja

W zakresie szkolnictwa podstawowego, na obszarze Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
zlokalizowane s3 nastepujgce placowki oswiatowe3*:

—  Gmina Jabtonka: trzynascie publicznych placowek oswiatowych — cztery w Zubrzycy Gornej, trzy
w Lipnicy Matej, dwie w Podwilku, po jednej w Jabtonce, Jablonce-Borach, Orawce, Chyznem;

—  Gmina Lipnica Wielka: pie¢ publicznych placowek oswiatowych — cztery w Lipnicy Wielkiej, jedna
w Kiczorach;

— Gmina Raba Wyzna: osiem publicznych placowek o$wiatowych — dwie w Skawie, po jednej
w Bielance, Harkabuzie, Rabie Wyznej, Podsarniu, Rokicinach Podhalanskich oraz Sieniawie;

—  Gmina Rabka-Zdroj: siedem publicznych placowek oswiatowych — cztery w Rabce-Zdroju, po jednej
w Chabdéwce, Ponicach, Rdzawce;

—  Gmina Spytkowice: trzy publiczne placowki oswiatowe — trzy w Spytkowicach;

— Gmina Czarny Dunajec: szesna$cie publicznych placowek oswiatowych — trzy w Cichem, dwie
w Czerwiennem, dwie w Starem Bystrem, po jednej w Czarnym Dunajcu, Chochotowie, Odrowazu,
Pienigzkowicach, Podczerwonem, Podszklu, Piekielniku, Ratulowie, Zatucznem.

W tabeli 16 przedstawiony zostat wspélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludno$ci. Warto§¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczg¢szczaja do szkot w ogole, ale
moze wynika¢ z faktu, ze ksztalcg si¢ w szkolach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub
tez ksztaltcg si¢ za granica. W drugg strong — wspdtczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szkot na terenie gminy
uczeszczaja osoby zameldowane poza nig i jest to charakterystyczne dla miast, ale moze tez oznaczaé, ze w tych
szkotach ucza si¢ osoby, ktore przekroczyty wiek nominalnie przypisany temu poziomowi edukacji. Im nizszy
wspotczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktore w danej gminie powinny realizowa¢ obowigzek szkolny. Mozna
zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie uczeszczaja w niej do szkoly, to istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
w ogoble fizycznie ich tam nie ma, a co za tym idzie — nie ma tez rodzicow (wyjazd za granice, praca i nauka
w wigkszych osrodkach miejskich). Wspotczynnik skolaryzacji w kazdym analizowanym roku wzrastal, ale mimo
wszystko osiggat warto$ci nizsze zarowno od $redniej wojewodzkiej, jak i Sredniej krajowej.

34 Rejestr Szkot i Palcowek Oéwiatowych, System Informacji O§wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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Tabela 16 Wspoélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow

W poszczegolnych gminach LGD oraz poréwnanie §redniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2020

Wspolezynnik skolaryzacji

Liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000

Jednostka terytorialna brutto mieszkancow
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 2017 2018 | 2019 2020

Gmina Jabtonka 93 91 93 94 95 76 87 99 98 97
Gmina Lipnica Wielka 83 83 86 86 88 71 82 93 92 92
Gmina Raba Wyzna 91 90 89 90 90 69 78 88 88 90
Gmina Rabka-Zdréj 97 96 98 | 110 | 107 58 68 78 89 87
Gmina Spytkowice 86 87 91 89 95 70 83 95 93 92
Gmina Czarny Dunajec 101 | 100 | 99 97 97 69 79 89 87 87
_Stowarzyszenle Przyjazna Dolina Raby 9 91 93 94 95 69 79 89 91 91
i Czarnej Orawy

wojewodztwo matopolskie 96 95 96 95 97 61 71 82 82 84
Polska 97 95 96 95 96 60 69 79 80 81

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jako$¢ szkolnictwa w poszczegdlnych gminach obrazujg $rednie wyniki z egzaminéw w klasie 8 szkoty
podstawowej, ktore sg zakonczeniem tego etapu nauczania. Najlepsze wyniki z egzaminu w roku 2022 na obszarze
LGD osiagneli uczniowie z Gminy Czarny Dunajec w zakresie jezyka polskiego (60,2%), natomiast uczniowie
z Gminy Rabka-Zdroj w zakresie matematyki (59,6%) oraz jezyka angielskiego (66,4%). W tabeli 17 przedstawiono
srednie wyniki z egzamindw 6smoklasisty w poszczegolnych gminach LGD w poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej
i krajowej w latach 2019-2022 w ramach trzech podstawowych przedmiotoéw, tj. jezyk polski, jezyk angielski,
matematyka (kolorem zielonym wpisano dwa najlepsze wyniki w danym roku z danego przedmiotu wsrdéd gmin

obszaru LGD).

Tabela 17 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w poszczegélnych gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej obszaru LGD
do wojewédztwa i kraju w latach 2019-2022

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Jednostka terytorialna

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gmina Jabtonka 60,6 | 56,9 | 55,0 | 56,0 | 45,2 | 453 | 454 | 57,1 | 46,8 | 46,0 | 52,0 | 52,2
Gmina Lipnica Wielka 65,8 | 54,7 | 66,5 | 56,3 | 379 | 40,2 | 458 | 51,9 | 453 | 40,6 | 56,1 | 52,4
Gmina Raba Wyzna 65,0 | 55,1 | 60,9 | 58,1 | 41,6 | 46,5 | 46,4 | 56,4 | 54,7 | 51,5 | 62,1 | 658
Gmina Rabka-Zdréj 636 | 60,8 | 62,1 | 58,8 | 46,7 | 47,4 | 486 | 59,6 | 59,0 | 57,3 | 66,6 | 66,4
Gmina Spytkowice 60,4 | 49,2 | 60,1 | 56,9 | 42,7 | 40,4 | 438 | 55,4 | 53,8 | 47,0 | 59,8 | 55,3
Gmina Czarny Dunajec 58,9 | 55,1 | 59,9 | 60,2 | 455 | 39,7 | 46,2 | 57,8 | 51,1 | 41,0 | 54,3 | 559
Stowarzyszenie
Przyjazna Dolina Raby 62,4 | 553 | 60,8 | 57,7 | 43,3 | 43,3 | 46,0 | 56,4 | 51,8 | 47,2 | 58,5 | 58,0
i Czarnej Orawy
wojewodztwo matopolskie | 67,0 | 62,0 | 64,0 | 63,6 | 50,2 | 50,9 | 52,4 | 63,2 | 615 | 56,9 | 52,0 | 69,2
Polska® 63,0 | 59,0 | 60,0 | 60,0 | 45,0 | 46,0 | 47,0 | 57,0 | 59,0 | 54,0 | 66,0 | 67,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki (mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow)

% Dane dla kraju dostepne w wartos$ciach zaokraglonych do liczb catkowitych.

45



Poza nauka na poziomie podstawowym, na obszarze LGD mieszkancy maja dostgp do ksztalcenia na
szczeblu $rednim, tj. w liceum, technikum oraz szkotach zawodowych. Na terenie obszaru LGD funkcjonuja
nastepujace szkoty ponadpodstawowe®®:

— Gmina Jablonka: Zespot Szkot im. Bohaterow Westerplatte w Jablonce (w sklad ktorego wchodza:
technikum, liceum ogoélnoksztatcace, branzowa szkota rolnicza I stopnia), Orawska Samorzadowa Szkota
Muzyczna I Stopnia w Jabtonce;

— Gmina Lipnica Wielka: Zespot Szkot w Lipnicy Wielkiej (liceum ogodlnoksztatcace, technikum, szkota
branzowa I stopnia);

— Gmina Rabka-Zdréj: T Liceum Ogoblnoksztatcace im. Eugeniusza Romera w Rabce-Zdroju, Zespot Szkot
w Rabce-Zdroju (liceum ogolnoksztatcace, technikum informatyczne), Specjalne Liceum Ogodlnoksztatcace
nr V w Zespole Szkot Specjalnych przy Slaskim Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowym im. dr. Adama
Szebesty w Rabce-Zdroju, Liceum Ogolnoksztatcace Specjalne w Zespole Szkot Uzdrowiskowych
w Rabce;

— Gmina Czarny Dunajec: Technikum Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich im. $w. Stanistawa
Biskupa i Me¢czennika w Czarnym Dunajcu, Branzowa Szkota [ Stopnia Specjalna Stowarzyszenia Przyjaciot
Szkot Katolickich w Czerwiennem, Branzowa Szkota 1 Stopnia Zakladu Doskonalenia Zawodowego
w Krakowie z siedzibg w Czarnym Dunajcu, Liceum Ogodlnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi
Stowarzyszenia Przyjacidt Szkot Katolickich im. $w. Jana Bosko w Czarnym Dunajcu.

1.10. Innowacyjnos¢

Elementem bazowym oceniajagcym innowacyjno$¢ regionu jest ilo$¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badan i rozwoju (B+R) oraz spoteczenistwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dzialan mogto by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR) na lata 2014—2020. W 2021 roku na terenie wojewodztwa matopolskiego
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 1 640 projektow ze wsparciem w ramach ww. programu. Na
obszarze LGD podpisano 12 uméw/wydano decyzji o dofinansowanie, z czego najwigcej — po 4 w gminach Jabtonka
i Rabka-Zdroj, 3 w Gminie Czarny Dunajec oraz 1 w Gminie Spytkowice. Na terenie gmin Lipnica Wielka i Raba
Wyzna nie zrealizowano zadnego projektu w ramach ww. programu. Sredni udzial przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw w 2020 roku w wojewodztwie matopolskim wynosit 35,0%. Byl to wzrost
w stosunku do 2016 r. 0 17,7 pp., wynik ten byt wyzszy od $redniej w Polsce — 31,2% (dane GUS).

Innowacyjnos¢ ma znaczacy wplyw na rozwoj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztattowania wysokiej jakosci zycia mieszkancOw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu.
W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Europejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktéry pokazuje, ze
wyniki Krajow Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosty srednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzsza pozycje w kraju zajal region
,»Warszawski stoteczny” — 137. miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujace si¢ na
obszarze LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy terytorialnie zaklasyfikowane sg do regionu wojewodztwa
matopolskiego, ktore w rankingu uplasowato si¢ na 161. pozycji. Najgorzej w Polsce prezentowal si¢ region
»Mazowiecki Regionalny” — 228. pozycja.

Dla wojewodztwa matopolskiego opracowana zostala i przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030 opierajaca si¢ na idei tzw. inteligentnych
specjalizacji. Sg to obszary aktywnosci gospodarczej, ktore maja potencjat, aby sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu
opartemu na innowacjach, przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci. W wojewodztwie matopolskim inteligentnymi
specjalizacjami sg: nauki o zyciu (life science), energia zrownowazona, technologie informacyjne i komunikacyjne,
chemia, produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobow z mineralnych surowcéw niemetalicznych,
elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysly kreatywne i czasu wolnego.

W Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby
i Czarnej Orawy na lata 2014-2020 przyjeto jako definicj¢ innowacyjnosci: ,,Podejscie innowacyjne oznacza

3 Rejestr Szkot i Palcowek Oéwiatowych, System Informacji O§wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposoboéw rozwigzywania problemoéw mieszczacych si¢
W obszarach wsparcia LSR. Innowacyjnym podej$ciem bedzie m.in. zachecanie i promowanie idei realizacji
projektéw partnerskich, realizowane dziatania moga swoim zasiggiem obja¢ nowe grupy odbiorcéw, sposoby
rozwigzywania problemow zostang rozwinigte oraz potraktowane bardziej nowatorsko oraz niestandardowo”.
Spetnienie kryterium innowacyjno$ci bylo weryfikowane przez cztonkéw Rady na podstawie wniosku,
przedstawionej argumentacji wnioskodawcy, wilasnej wiedzy oraz znajomosci obszaru objetego LSR. Zgodnie
Z Ewaluacjq zewnetrzng maltopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie
Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy: ,,Zaréwno pracownicy Biura jak i Zarzad i Rada wskazali w obszarze
innowacyjnosci najciekawsze projekty realizowane na obszarze LGD Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby
i Czarnej Orawy. Wsérdod nich wymieniali m.in. Rabcio dla dzieci, mobilna fizykoterapia, przedsigbiorca
z piaskowaniem. Podkreslili tez wage projektow ,,migkkich” w obszarze sportu i kultury, oraz dziatania, ktorych
celem jest integracja mieszkancow poszczegdlnych gmin w obszarze LGD. W przysziosci w obszarze
innowacyjnosci nalezatoby kontynuowaé realizacje projektow zarowno tzw. ,migkkich”, jak i inwestycyjnych.
Wiasciwym kierunkiem wydajg si¢ dziatania integracyjne dla lokalnej spotecznosci”?’.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkdéw do jej rozwoju warto przeanalizowaé kwestie cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna® penetracja
lokalowa 100 Mb/s* dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Gminie Rabka-Zdr6j (97%) oraz w Gminie Czarny
Dunajec (82%) i tylko w tych gminach przekracza $rednia dla Polski (75%). Gmina Jablonka osigga warto$¢
nieznacznie nizsza niz $rednia dla kraju — 71%. Gmina Raba Wyzna osigga warto$¢ 65%, natomiast najnizsze
warto$ci wystepuja w gminach Spytkowice oraz Lipnica Wielka — odpowiednio 40% i 36%.

Biorac pod uwage penetracje budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, sytuacja w wojewodztwie matopolskim i na obszarze LGD jest lepsza niz w kraju. Najwyzsza wartos¢
osiaggaja gminy Rabka-Zdroj oraz Czarny Dunajec — mieszczg si¢ w przedziale 80,1-100,0%. Gminy Jabtonka i Raba
WyzZna osiagaja rowniez wysoka pozycj¢ i1 znajdujg si¢ w przedziale 60,1-80,0%. Nizsza warto$¢ wystepuje
w Gminie Lipnica Wielka — miesci si¢ w przedziale 40,1-60,0%. Gmina Spytkowice mieSci si¢ w przedziale
20,1-40,0% i osigga najstabszy wynik w tym zakresie sposrdéd gmin obszaru LGD (mapa 5).

Mapa 5 Penetracja budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s — fragment
mapy dla wojewodztwa malopolskiego

LEGENDA

Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, s. 115

3 Ewaluacja zewngtrzna malopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy, Krakow 2021.
38 Inf. z dn. 31.08.2022 .
39 Penetracja lokalowa — stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiegu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklaruja mozliwos$¢ $wiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, ze na potrzeby monitorowania postgpow realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
4 Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas.
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1.11. Zasada réwnoSci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania
zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0s6b z niepelnosprawnosciami lub ludzi mtodych
oraz zasady rownosci kobiet i m¢zczyzn. W poprzedniej LSR okreslono grupy defaworyzowane, tj.: niepetnosprawni,
miodzi ludzie bez pracy (do 35. roku zycia), starsi ludzie (po 50. roku zycia) oraz mtodzi rodzice. W ramach
poprzedniej LSR zrealizowano przedsigwzigcie pt. ,,Dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu oséb
z grupy defaworyzowanych”. Realizacja tego przedsiewziecia w obszarze wskaznika produktu: liczba szkolen
skierowanych gtownie do oso6b nalezacych do grup defaworyzowanych na poziomie 100%, przy duzym
zainteresowaniu wykraczajacym poza uzyskanie odpowiedniej warto$ci wskaznika, wskazuje na potrzebe
kontynuacji takich dziatan. Ponadto wyniki badan przeprowadzonych wsrod mieszkancow wskazaty, iz zrealizowano
szerokie wsparcie dla mtodych ludzi. Realizacja wskaznikow w obszarze zdefiniowanych grup defaworyzowanych
wskazuje na wiasciwe ich okreslenie i na potrzebe kontynuacji dziatan w nowym okresie finansowania. W zwigzku
z tym, w obecnej LSR planuje si¢ kontynuowac aktywizacje osob mtodych (do 25. roku zycia), a takze aktywizacje
0s0b starszych, co $cisle zwigzane jest z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy. Jako grupe oséb w niekorzystnej
sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegdlne wsparcie wskazano osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow.
Potrzeby zwigzane z aktywizacja osob z niepelnosprawnosciami oraz przystosowaniem otoczenia do ich potrzeb
zostata poruszona na spotkaniach konsultacyjnych. Podczas wdrazania LSR upowszechniane i wdrazane beda
rozwigzania innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

1.12. Zagrozenie trwalg marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dzialania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz pozostatle podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad
wspoOtpracy rzadu i samorzadoéw oraz partneréw spoleczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.
Istotng cze$cia dokumentu jest Zatacznik 1. Lista gmin zagrozonych trwalg marginalizacjg: programowanie
2021-2027. Obszary zagrozone trwala marginalizacjg to zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spolecznych i ekonomicznych.

Wsrod gmin z obszaru LGD na powyzszej liScie znalazta si¢ Gmina Czarny Dunajec. W calym powiecie
nowotarskim wskazano cztery gminy zagrozone trwala marginalizacja. Na poziomie regionalnym, w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolskie 2030, wyznaczone w KSRR 2030 obszary zagrozone trwata marginalizacja
na terenie wojewodztwa matopolskiego okreslono jako jeden z obszarow strategicznej interwencji: OSI Obszary
zagrozone trwalq marginalizacjq.

Wskaznik zagrozenie trwatq marginalizacjg na obszarze LSR za 2020 r.: obszar LGD osiaga 1 pkt*.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych 1 najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
1 zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rOwniez na czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajgce z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne
(mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne

41 Zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.1.
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(szanse 1 zagrozenia) nalezgce do otoczenia blizszego 1 dalszego sg niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy (tabela 19) zostata
przeprowadzona w oparciu o dostgpne dane uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS,
a przede wszystkim z wykorzystaniem zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢
uwzgledni¢ mozliwie najwigcej rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, bedacej przedstawicielami
wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow. Wzicto pod uwage
wyniki badan ankietowych, mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wskazywane w cze$ci warsztatowej
spotkan gminnych.

Tabela 18 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty. zalety
ZASOBY
w Wealknesses Slabe strony, stabosci, wady
o Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnosci
Zrédlo: opracowanie wlasne
Tabela 19 Analiza SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY
Korzystniejsze niz w wojewoddztwie 1 kraju wskazniki 1. Malejaca liczba ludnosci.
obcigzenia demograficznego.
Rozwijajace sie budownictwo mieszkaniowe na 2. Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych.
obszarze — wysoki wskaznik pozwolen wydanych na
budowe i zgloszen budowy z projektem budowlanym,
spowodowany gtéwnie atrakcyjnoscia osiedlencza gmin
Lipnica Wielka, Raba Wyzna i Czarny Dunajec.
Stosunkowo wysoki udzial powierzchni objetej 3. Niski poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow — mata
miejscowymi planami zagospodarowania liczba istniejgcych i niewystarczajaca liczba nowo
przestrzennego. rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
Nizszy niz w wojewddztwie 1 kraju udziat osob 4. Brak przedsigbiorstw spotecznych
i gospodarstw domowych korzystajacych ze w wigkszosci gmin obszaru i stabo rozwinigta ekonomia
srodowiskowej pomocy spoteczne;j. spoteczna oraz staba konsolidacja i wspotdziatanie
sektora pozarzadowego.
Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste 5. Sredni udziat w podatkach stanowigcych dochody
srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0séb
przyrody. fizycznych i od 0s6b prawnych nizszy niz $rednia
w wojewodztwie 1 kraju.
Uzdrowiskowy charakter czesci obszaru LGD. 6. Niezadowalajacy poziom dostepnosci ustug medycznych
— podstawowej opieki zdrowotnej.
Silne poczucie tozsamosci regionalnej objawiajace si¢ 7. Niski wspotczynnik skolaryzacji §wiadczacy o tym, ze
pielegnowaniem tradycji i zwyczajow oraz kultury czg$¢ mieszkancow realizuje obowiazek szkolny poza
ludowej. obszarem.
Duze zainteresowanie wsparciem w podejmowaniu lub 8. Niewystarczajacy dostgp do opieki nad dzie¢mi do lat 3
rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;. i miejsc wychowania przedszkolnego.
Wystepowanie wod leczniczych i mineralnych. 9. Bardzo niski udzial os6b z dostepem do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej.
10. Ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru. 10.Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc przystosowanych do
potrzebosob z niepetnosprawnosciami, w tym dzieci.
10. Rozwinigta infrastruktura turystyczna — wytyczone
szlaki piesze, turystyczne, edukacyjne, rowerowe,
konne, tematyczne.
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11. Polozenie w czesci kraju umozliwiajgcym
miedzynarodows, bliskg wspotprace — Euroregion

,atry”.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej. 1. Zmiany klimatu.
2. Cyfryzacja zycia codziennego. 2. Emigracja mieszkancow Polski.
3. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia 3. Spadek zainteresowania turystyka w wyniku braku
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania. mozliwosci ekonomicznych.
4. Wzrost $redniej dlugosci zycia. 4. Atrakcyjnos¢ gospodarcza sgsiednich regionow.
5. Moda na migracje z wickszych miast na wies. 5. Konsekwencje spoleczne i gospodarcze zwigzane

z wystepowaniem pandemii COVID-19, wojny
w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.
6. Popularyzacja aktywnej formy spgdzania czasu wolnego | 6. Wykluczenie spoteczne.
i rozwdj turystyki po kraju.

7. Wazrost zainteresowania srodowiskiem naturalnym, 7. Wzrost kosztow zycia mieszkancow.
bogactwem obszardéw przyrodniczych w Polsce.

8. Wozrost popularnosci turystyki uzdrowiskowe;j.

Zrédlo: opracowanie wlasne
Whioski z analizy SWOT

Obszar LGD posiada ukierunkowang tozsamos¢ lokalng mieszkancow, wynikajaca ze wspdlnych tradycji,
dziedzictwa kulturowego i historii. Charakterystyczne wydarzenia, elementy kultury folklorystycznej oraz potozenie
sprawiajg, ze jest on spojng jednostka pod wzgledem tozsamosci lokalnej. Biorgc pod uwage inne aspekty
funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktére w najwigkszym stopniu
determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna obszaru ksztaltuje si¢ nie do konca korzystnie, co spowodowane jest
ujemnym przyrostem naturalnym (pandemia COVID-19 sprawita, ze w latach 2020-2021 przyrost naturalny osiagnat
niekorzystne warto$ci) oraz ujemnym, poglebiajacym sie saldem migracji. Poglebianie si¢ tej sytuacji
w potaczeniu z niekorzystng strukturg piramidy wieku i plci oraz wzrostem udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym
moze negatywnie wplynag¢ na rozwoj obszaru. Istotne jest zatem dagzenie do dostosowania ustug do zmian
demograficznych, ale tez zwigkszenie atrakcyjno$ci osiedlenczej catego obszaru. Szansg tutaj jest cyfryzacja zycia
codziennego — zapewnienie mieszkancom szerokopasmowego Internetu, ktory umozliwi nauke i pracg¢ zdalng.
Malejaca liczba mieszkancow wynika migdzy innymi z odptywu mtodych os6b w poszukiwaniu lepszych perspektyw
zyciowych. Mtodzi ludzie wyjezdzaja na studia, po ktorych nie wracaja w rodzinne strony. Stworzenie odpowiednich
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci bgdzie pierwszym czynnikiem, ktéry zacheci do powrotu do gmin
z obszaru Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy. Dla miejsc takich jak gminy LGD bardzo wazne
bedzie tez wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wiezi spolecznych oraz zachgcanie do zawigzywania
partnerstw i realizacji inicjatyw oddolnych.

Pomimo rosnacych wskaznikow gospodarczych, poziom przedsiebiorczosci wérod mieszkancoéw obszaru
nadal jest niezadowalajacy. Na obszarze LGD funkcjonuje stosunkowo niewielka ilos¢ podmiotow gospodarczych
matych, ktore oferowatyby odpowiednig ilos¢ i jako$¢ miejsc pracy. Nalezy podja¢ dzialania niwelujace te
niekorzystng sytuacje, poniewaz prowadzi¢ ona bedzie do dalszego obnizania si¢ dochodéw gospodarstw domowych
oraz rosnacej liczby emigracji w celach zarobkowych. Bezrobocie jest rowniez najczestsza przyczyng wykluczenia
spotecznego i ubozenia, ktore zmusza do korzystania z pomocy spotecznej. Wsrod osob bezrobotnych na catym
obszarze zdecydowanie przewazaja kobiety. W wigkszos$ci przypadkow zajmuja si¢ one domem i rodzing. Istotne
jest takie kierunkowanie rozwoju, ktore pozwoli kobietom na podjecie pracy (dostep do opieki nad dziec¢mi,
podnoszenie kwalifikacji itp.) i przyczyni si¢ do wzrostu ich aktywnos$ci spoteczne;.

Na jakos$¢ zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy wplyw ma jako$¢ srodowiska i czyste
powietrze. Zagrozenia wynikajgce z zanieczyszczen $rodowiska mozna niwelowaé poprzez ograniczenie niskiej
emisji zanieczyszczen. Duza cz¢$¢ terenu LGD potozona jest na obszarach prawnie chronionych, a wiec kierunki
rozwoju muszg $ciSle odpowiada¢ wymaganiom Srodowiska naturalnego. Mieszkancy obszaru majg ograniczony
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dostep do sieci wodno-Sciekowej oraz gazowej. Z danych GUS wynika, ze tylko ponad potowa mieszkancoéw obszaru
(52,9%) korzystna z oczyszczalni §ciekow komunalnych. Biorac pod uwagg fakt, Ze najistotniejszym potencjatem
obszaru LGD jest srodowisko naturalne, gldownym celem powinna by¢ jego ochrona, ktorg nalezatoby realizowaé
poprzez rozwoj infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-$cickowej oraz edukacji ekologicznej. Nalezy
zwigksza¢ $wiadomos$¢ ekologiczng wsrod mieszkancow.

Niewatpliwg zaletg i glownym atutem regionu Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
jest jego polozenie. W obszarze $rodowiskowo-geograficznym atutami obszaru sa jego niepowtarzalne zasoby
przyrodnicze i uzdrowiskowe oraz formy ochrony przyrody, ktére powoduja, ze gminy znajdujace si¢ w obszarze
LGD stajg si¢ atrakcyjnymi destynacjami dla turystow, oferujagc mozliwosci aktywnej turystyki czy tez poznania
szeroko rozumianej kultury goralskiej. Atutem jest rowniez polozenie we wzglednie korzystnej odleglosci od
Nowego Targu, Zakopanego i Krakowa. Sgsiedztwo tych miast moze mie¢ korzystny wptyw na rozwdj obszaru
poprzez gospodarcze wykorzystanie walorow naturalnych i kulturowych. Tury$ci moga korzysta¢ z oferty
wypoczynkowej i poznaé¢ przyrode¢ oraz walory wsi matopolskiej, a takze niepowtarzalny klimat tradycji
kultywowanej przez starsze pokolenia. Istotnym dziataniem dla rozwoju turystyki i znaczenia kulturowego obszaru
jest promocja lokalnej kultury i tradycji poprzez r6znorodne formy przekazu, np. organizowanie imprez o charakterze
lokalnym, wzmocnienie bazy noclegowej oraz zaplecza gastronomicznego, a takze promocja produktow lokalnych.

3. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktore w najwigkszym stopniu oddzialuja badZz moga oddziatywaé na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaty wysunigte wnioski na temat obszaru LGD, ktére ukazujg rowniez potrzeby
mieszkancow.

Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczego6lng uwage zwrocié na strukture
wieku. Obszar LGD odnotowuje spadek liczby ludnosci. Przyrost naturalny od 2020 roku, kiedy to nastgpit spadek
o 2,8 pp. w poréwnaniu do roku poprzedniego, utrzymuje tendencje spadkowg — 2021 rok byl pierwszym
w analizowanym okresie, w ktorym na obszarze LGD wystgpil ujemny przyrost naturalny. Nalezy rowniez zwrocic
uwagge, ze w 2021 r., pomimo iz warto§¢ wskaznika byta ujemna, to mniej niekorzystna w stosunku do wojewddztwa
matopolskiego (-2,2) i Polski (-4,9). Ponadto dane demograficzne wskazuja, iz spoleczenstwo stopniowo si¢ starzeje.
Udzial najstarszych grup ludnos$ci wzrost w 2021r. w stosunku do 2016 r., przy jednoczesnym spadku
udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym, przy czym nalezy podkreslic, ze liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w badanych latach wzrosta na obszarze o 0,3 pp., co jest zjawiskiem jak najbardziej

pozytywnym.

Pomimo wzrostu wskaznikow gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsigbiorczosci oraz
niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. Jednak
nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD w ciggu ostatnich lat
ulegly poprawie, a dynamika ich wzrostu jest wicksza niz w wojewddztwie i kraju. RoOwniez w ciggu ostatnich lat
obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapil nagly wzrost liczby
bezrobotnych — wzrost wystapit zarowno w wojewodztwie i kraju). Natomiast niepokojacy jest fakt wzrostu
bezrobocia dlugoterminowego. Jednak w poréwnaniu do 2016 r., w roku 2021 byl nizszy. Pomimo deficytow
w przedsigbiorczo$ci, pozytywny jest fakt, iz mieszkancy podczas realizacji poprzedniej LSR wyrazali duze
zainteresowanie dofinansowaniem dziatalno$ci gospodarczych.

Aktywnos$¢ lokalnej spolecznosci i liczba efektywnie dziatajacych formalnie grup mieszkancow stopniowo
rosta na przestrzeni analizowanych lat, natomiast wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych
na 10 tys. mieszkancow w 2021 r. i kazdym poprzednim byt dla LGD nizszy niz $rednia dla wojewddztwa
matopolskiego i Polski. Jednak mieszkancy na spotkaniach zauwazali, ze wciaz wystepuja braki w aktywnosci
spotecznej oraz integracji réoznych podmiotéw. Bardzo istotnymi dzialaniami integrujacymi i wzmacniajacymi
tozsamo$¢ lokalng w najblizszym czasie bgdzie wspieranie kapitatu spotecznego. Zaangazowana i kreatywna
spotecznos$¢ oraz aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sg szansg na wzrost popularnosci inicjatyw oddolnych
i odpowiedzialnosci spotecznej. Nalezy dazy¢ do ciaglego zwigkszania wspotpracy réznych $rodowisk i grup
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spotecznych oraz zachecaé pojedynczych mieszkancéw do wiekszego zaangazowania na rzecz rozwoju regionu.
Konieczne jest zatem wsparcie dla dziatalno$ci zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego, a zatem
dziatania rozwijajace obszar gospodarczo. Szansg dla takich dziatan sg zewnetrzne $rodki na rozwoj przedsigbiorstw
jak 1 preferencyjne warunki dla oséb chetnych do zatozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Wsparcie dla branz
turystycznej, kulturalno-rozrywkowej oraz ustug dla spotecznosci lokalnej wptynie na rozwdj pozostatych i idacy za
tym wzrost przedsigbiorczosci i poprawe gospodarki obszaru.

Obszar LGD posiada bogata histori¢ i dziedzictwo kulturowe, w tym ciekawe zabytki. Spojnosé¢ kulturowa,
majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury materialnej, jak i formie
niematerialnej. W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele cennych zabytkow.
Region LGD wyr6znia si¢ na tle kraju przywiazaniem do tradycji, co przejawia si¢ kultywowaniem regionalnych
obyczajow, uzywaniem gwary czy szacunkiem do regionalnych strojow, co znajduje wyraz w funkcjonowaniu
licznych zespotow folklorystycznych, twércach ludowych zajmujacych si¢ rekodzietem czy tez w tradycyjnych
potrawach, na ktore przepisy przekazywane sg z pokolenia na pokolenia.

Réznorodnos¢ form ochrony przyrody terenu, lokalne produkty spozywcze oraz rekodzielnictwo, a takze
szereg kulturowych inicjatyw lokalnych sprzyja rozwojowi turystyki wiejskiej i ekoturystyki. Dodatkowo, na terenie
LGD wystepuje bardzo duza liczba zabytkow nieruchomych, a uzupetnieniem turystycznych waloréw sa istniejace
na obszarze stoki narciarskie, trasy piesze, rowerowe i konne oraz zbiorniki wodne.

Biorac pod uwage struktur¢ wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowac dziatania tak, aby zapewnic¢
mieszkancom odpowiednie warunki do Zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsiewzige¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby mtode, ktére zamieszkuja obszar. Skierowanie dzialan na zapewnienie im warunkéw do
rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztatcenia. Dlatego czes¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mlodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ mtodym mieszkancom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez koniecznosci wyjezdzania
do wiekszych miast. Przedsiewzigcia skierowane do dzieci i mtodziezy pozwola im rowniez na wigkszg integracje
i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane na dzieci i mtodziez poprzez zapewnienie im opieki,
rozwoj ich pasji i1 talentow oraz wyrownanie szans edukacyjnych moga przyczyni¢ si¢ rowniez do zwigkszenia
zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia dla 0sob, ktore chca zy¢ na wsi, ale mie¢ dostep do ustug na takim
samym poziomie jak w miastach, szczegélnie w zakresie edukacji dzieci. Dziatania bgda tez ukierunkowane na
zwigkszenie $wiadomos$ci obywatelskiej mtodziezy oraz aktywno$ci w zyciu lokalnej spotecznosci, tak aby z czasem
zaczeli przejmowac inicjatywe i sami kreowac miejsce, w ktorym zyja.

Dziatania jakie bedzie podejmowaé LGD w kolejnych latach powinny by¢ réwniez skierowane na
pobudzenie przedsiebiorczosci wsrod wszystkich mieszkancow, na co zwracali uwagg sami mieszkancy zar6wno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby opracowania LSR.
Przedsigwziecia powinny obejmowacé rownocze$nie rozwoj dziatalnosci w celu zwigkszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsigbiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
i wsparcia dla inwestorow czy udogodnien i pomocy przy zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej. Rowniez kursy
i szkolenia w zakresie zwigkszania kompetencji mieszkancoéw, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cale zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacje produktow i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie
0 $rodowisko, dlatego dziatania podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.
Istotne jest, zeby rozwijane dziatalno$ci bazowaty na lokalnych zasobach i przyczyniaty si¢ do ich promocji.

Do grupy osob w niekorzystnej sytuacji zostaly wybrane osoby niepetnosprawne oraz i opiekunowie, ze
wzgledu na potrzeby zglaszane na spotkaniach konsultacyjnych na etapie opracowania LSR oraz w fiszkach
projektowych. Osoby te mierzg si¢ z problem dostepnosci, ktora jest jednym z podstawowych warunkéw
uczestnictwa osob niepetnosprawnych w zyciu spoltecznym i zawodowym. Stanowi ona o mozliwosci wykonywania
r6l spotecznych i prowadzenia niezaleznego zycia tej grupy osob. Na terenie LGD funkcjonuje duzo organizacji

pozarzadowych, ktore pomagaja niepetnosprawnym, jednak brakuje im $rodkéw na rozwoj, przystosowywanie
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otoczenia dla potrzeb niepemosprawnych oraz edukacj¢ spoteczno$ci pod katem wspierania niepetnosprawnych
i rozwoju wolontariatu. Nalezy podejmowa¢ wszelkie dziatania, ktére przyczynia sie do integracji i aktywizacji osob
niepetnosprawnych oraz wzmocnig potencjal podmiotow dziatajacych na ich rzecz. Bardzo wazne bgda dzialania
w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej z udogodnieniami dla 0séb z niepelnosprawnosciami.

Zaréwno dane GUS jak i rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaty, iz obszar ma potencjat do
rozwoju w Kierunku rekreaci- aktywnego wypoczynku, z ktérego mogg korzysta¢ mieszkancy oraz turysci. Ponadto
biorac pod uwagg fakt, iz mieszkancy narzekali na stabo rozwinigta infrastrukture turystyczng oraz niewystarczajaca
oferte spedzania czasu wolnego, rozwdj dziatalnosci gospodarczej mieszkancow powinien by¢ skierowany gtownie
na te obszary. Dlatego przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczych nalezy skierowaé na
rozszerzenie oferty kulturalnej, rozwdj infrastruktury okototurystycznej rekreaeyjne}, rozwdj ustug zwigzanych z
rozrywka, gastronomig oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotykac si¢ w czasie wolnym oraz
zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest
wspieranie juz istniejacych dziatalnosci poprzez ich integracje i animowanie do wspotpracy roznych branz, realizacji
projektéw partnerskich oraz wymiang doswiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju
obszaru na bazie lokalnych produktéw i wspierania mniejszych przedsigbiorstw. Oprocz animowania do wspolpracy,
LGD powinno kfa$¢ nacisk na czesta komunikacje i spotkania przeznaczone dla przedsiebiorcow i mieszkancow,
ktorzy beda zainteresowani podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, w celu zwigkszenia ich §wiadomosci
w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwdj dziatalno$ci oraz przedstawienia korzysci jakie ptyna ze
wspotpracy lokalnej. Dziatania powinny zosta¢ réwniez skierowane na pobudzanie przedsigbiorczosci od
najmiodszych lat. Uzupelnieniem dziatan rozwijajacych obszar gospodarczo bedzie wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie cyfryzacji wprowadzanych w lokalnych przedsiebiorstwach oraz w zakresie mozliwosci
edukacji zdalnej.

Na rozwoj obszaru ma rowniez wptyw mocny kapital spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spotecznosci. Na obszarze dziatajg aktywnie stowarzyszenia, dlatego nalezy dalej je wspiera¢ i umacnia¢ do
dalszego rozwoju. Bardzo wazne bedzie skierowanie dziatan integrujacych i wzmacniajacych tozsamosé lokalng oraz
kreujacych lokalnych lideréw zycia spotecznego i publicznego. Zaangazowana i kreatywna spoteczno$¢ oraz aktywni
liderzy dzialajacy na tym obszarze sa szansa na wzrost popularnosci oddolnych inicjatyw, odpowiedzialnosci
spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane zar6wno przez
LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzysta¢ pomystowo$¢ 1 innowacyjnos¢ mieszkancow, ktorzy beda juz
nie tylko partycypowa¢ w podejmowaniu decyzji o obszarze, ale rowniez zaczng sami go zmienia¢. Zwigkszenie
integracji migdzy spotecznoscia lokalng przyczyni si¢ takze do wspoltpracy zarowno organizacji pozarzadowych jak
i nieformalnych grup mieszkancow z innymi spoteczno$ciami w kraju i za granica, co wplynie na promocje¢ tradycji
i kultury regionu poza granicami LGD, wojewddztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie innych regionéw oraz
na wymiang dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dziatania powinny réwniez by¢ skierowane do seniorow, ktorzy stanowig liczna grupe
w lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim nalezy skierowa¢ do nich dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do
zycia w spoteczenstwie, tak aby jak najdtuzej mogli bra¢ aktywny udziat w rozwoju gospodarczym obszaru oraz
W zyciu publicznym i spotecznym. Dziatania nalezy takze skierowac na przedtuzenie kariery zawodowej seniorow.
Szczegodlny nacisk powinien by¢ potozony na edukacje senioréw w zakresie cyfryzacji i zagrozen z niej ptynacych,
w czym mogg by¢ pomocne zajecia i spotkania migdzypokoleniowe. Wartos$cia dodana tych spotkan bedzie rowniez
poglebienie integracji ze spotecznoscig lokalng oraz wzmocnienie tozsamosci lokalnej wsrod mtodych mieszkancow.
Dziatania nalezy ukierunkowac takze na zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego senioréw zarowno poprzez
tworzenie klubow seniora, jak i réznego rodzaju zajecia oraz promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia. LGD
powinno rowniez promowac rozwoj wolontariatu oraz opieki nad osobami starszymi i dostosowanie ustug lokalnych
do ich potrzeb. Biorac pod uwage niska frekwencje senioréw zarowno w ankietach jak i na spotkaniach
konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwigkszenie $wiadomosci osob starszych na temat
funkcjonowania LGD 1 wlgczenie ich do wspoéldziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Dlatego sposob
informowania senioréw o dziataniach LGD powinien odbywac si¢ zardwno cyfrowo jak i tradycyjnymi metodami
poprzez rozwieszanie plakatéw informacyjnych na terenie gmin oraz organizowanie spotkan przeznaczonych dla tej
grupy odbiorcow.
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W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cala spolecznos$¢, ktora obejmuje mieszkancow, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Czes¢
dziatan powinna by¢ ukierunkowana na rozwoj ogélnodostepnej infrastruktury okototurystycznejrekreacyjnef, ktora
bedzie dostosowana do 0s6b z réznymi potrzebami, tak aby zardwno dzieci i mtodziez, osoby w wieku produkcyjnym
jak i seniorzy, a takze osoby z niepelnosprawnos$ciami mogly z niej korzystac i spedzaé¢ wspoélnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwickszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla osob odwiedzajacych obszar LGD. Gléwnym—zadaniem—powinno—byé—wikerzystanie—zasobow

Ponadto beda rowniez podejmowane dziatania realizacji projektéw w partnerstwie. LGD bedzie aktywnie
animowata mieszkancow do realizacji projektow w partnerstwie, dzielgc si¢ swoim doswiadczeniem w tym zakresie.
Realizacja takich projektow da efekt synergii i przyczyni si¢ do zdobycia nowych doswiadczen (wzmocni kadre
organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy w zakresie realizacji projektow w partnerstwie, pozwoli lepiej
rozpozna¢ potrzeby grup docelowych realizowanych dziatan oraz przyczyni si¢ do promocji produktow lokalnych
poza obszarem.

Reasumujac: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjecie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnos¢
spoteczng i gospodarcza mieszkancow, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o Srodowisko
naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie przestrzeni.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:
— niewystarczajagco dostosowana infrastruktura i uslugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;
— braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;
— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;
— niewystarczajaco dostosowana do 0s6b z niepelnosprawno$ciami infrastruktura publiczna;
— niewystarczajaca dostepnos¢ mieszkancoOw do ustug spotecznych i zdrowotnych.
B. Kluczowe zasoby i potencjaly:
— walory przyrodnicze i krajobrazowe;
— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;
— warunki umozliwiajace rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;
— doswiadczenie we wspotpracy wielosektorowej, w tym w ramach Stowarzyszenia Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy.

4. Grupy docelowe

Szczegotowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktére powinny byé objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyrdznic¢
cztery grupy docelowe oraz jedng grupe os6b w niekorzystnej sytuacji, ktéra wymaga szczegdlnego wsparcia.

LSR powinna realizowa¢ cele, ktore przede wszystkim beda shuzyly zaspokajaniu potrzeb lokalnej
spotecznosci, w zwigzku z tym pierwszg grupg docelowa sa wszyscy mieszkancy obszaru LGD. Druga grupa
docelowg sg organizacje pozarzadowe i ich cztonkowie. Aktywnos$¢ mieszkancow w organizacjach pozarzadowych
na obszarze jest niewielka — srednia wartos¢ wskaznika fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow w kazdym roku w okresie 20162021 byta dla LGD nizsza od sredniej dla wojewodztwa matopolskiego
i Polski. Wyjatkiem jest Gmina Rabka-Zdrdj, w ktoérej wartoSci wskaznika kazdorazowo byly wyzsze niz
w wojewodztwie i kraju. Jak zauwazono w Ewaluacji zewnetrznej matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna
Grupa Dzialania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy: ,,dzialalnos¢ LGD w obszarze rozwoju
kapitatu spotecznego zostata zauwazona i doceniona zaréwno przez beneficjentéw jak i mieszkancow obszaru LSR
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i nalezy ja w przysztosci kontynuowac”. Podczas spotkan z mieszkancami pojawialy si¢ glosy, ze potencjal
organizacji pozarzagdowych nie jest wystarczajgco wykorzystywany.

Trzecig grupg jaka mozna wskazaé sg przedsigbiorcy, ze wzglgdu na niekorzystne wartosci wskaznikow
w sferze gospodarczej, m.in. w 2021 r. $rednia warto$¢ wskaznika podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym wyniosta dla LGD 123, przy sredniej dla wojewddztwa 176 i Sredniej krajowej 163. Wskaznik
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci rdwniez byt niekorzystny w stosunku do tych jednostek,
dla LGD wynidst 847, przy $redniej dla wojewodztwa 1 306 i §redniej krajowej 1 270. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage,
ze tempo wzrostu wartosci wskaznikow jest znacznie wyzsze niz w ww. jednostkach, co stanowi pozytywne
zjawisko, na ktore z pewnoS$cia miata wplyw realizacja poprzedniej LSR, w ktorej jednym z czterech celéw
szczegdlowych bylo Wsparcie dla rozwoju konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci na obszarze LGD.
W latach 20162020 LGD Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy przeprowadzita 11 naboréw na podejmowanie
lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej, w tym w turystyce oraz poprzez zastosowanie nowych technologii przyjaznych
srodowisku oraz innowacji w przedsicbiorstwach, w ramach ktérych wybrano do dofinansowania 90 wnioskow.
Dalsze wspieranie przedsigbiorcow bedzie wptywaé na spadek bezrobocia (wskazniki dotyczace bezrobocia sg
stosunkowo korzystne, ale znacznie rosnie poziom bezrobocia dlugotrwatego), a co za tym idzie — podniesienie
jakosci zycia, co wedlug mieszkancéw powinno by¢ najistotniejszym efektem wdrazania LSR. Wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju w okresie programowania 2014-2020 wskazato na duze zapotrzebowanie i zainteresowanie
wsparciem w tym zakresie. W Ewaluacji zewnetrznej matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa
Dzialania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy jedng z rekomendacji jest: ,,nalezy nadal wspierac¢
w przysztosci takie dziatania jak tworzenie nowych miejsc pracy, dofinansowanie dla rozwoju istniejacych form,
oraz wparcia dla nowo powstalych. Pozytywna ocena dziatalnosci LGD na kazdym etapie starania si¢ o $rodki
finansowe, niesie ze sobg wniosek, iz w kolejnych latach nadal powinna by¢ kontynuowana dziatalnos¢ LGD
W obszarze rozwoju przedsigbiorczosci”. W badaniu ankietowym na etapie planistycznym ankietowani na pytanie
0 to, jakie rodzaje wsparcia powinny by¢ wdrazane na obszarze LGD, odpowiedzieli w wigkszo$ci, ze: ,,r0zwoj
przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki” (57% odpowiedzi).

Czwartg grupg docelowa stanowig osoby do 25. roku zycia (w tym studenci), ze wzgledu na odplyw
szczegOlnie mtodych i wyksztatconych osob do wiekszych aglomeracji miejskich oraz ich brak zaangazowania
w sprawy lokalne, w tym poglebiajacy si¢ brak poczucia tozsamosci lokalnej. W badaniu ankietowym na etapie
planistycznym ankietowani wskazali na pierwszym miejscu miodziez (49% odpowiedzi) jako grupe, do ktorej
powinny by¢ skierowane dziatania w ramach LSR.

Ponadto w ramach LSR nastgpi aktywizacja senioréw. Jak wynika z diagnozy, obszar objety LSR
charakteryzuje si¢ zjawiskiem starzejgcego si¢ spoteczenstwa. Osoby starsze czesto wykazuja cheé aktywnosci,
pragng si¢ integrowaé, ale brakuje im nierzadko $rodkéw. W ramach analizy na potrzeby Ewaluacji zewnetrznej
matopolskich lokalnych strategii rozwoju Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej
Orawy wykazaty, iz zrealizowano duze wsparcia dla mtodych ludzi. Zrealizowano takze inicjatywy dotyczace osob
starszych. Nalezy jednak podkresli¢, iz mieszkancy gmin wchodzacych w sklad LGD wskazali na potrzebe
kontynuacji dziatan m.in. w opiece nad osobami starszymi, tworzeniu NOwych miejsc pracy oraz rozwoju
infrastruktury spofecznej. W ewaluacji jako jedna z rekomendacji wskazano: ,,w przyszitosci nalezy wzmocnié¢
dziatania w obszarze aktywizacji osob starszych, tworzenia nowych miejsc pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem
zatrudniania 0os6b mtodych, ktory znajduja sie w grupie defaworyzowane;j”.

Ponadto w ramach grup docelowych zostata wskazana roéwniez grupa osob w hiekorzystnej sytuacji. Grupe
takg w przypadku Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy stanowig osoby z niepetnosprawno$ciami
iich opiekunowie, ze wzgledu na niedostosowang do ich potrzeb infrastrukture okototurystyczng rekreaeying. Grupa
ta zostala wytypowana ze wzglgdu na znajdujace si¢ na terenie LGD organizacje, ktérym brakuje srodkow na rozwoj
oraz na przystosowywanie otoczenia dla potrzeb niepelnosprawnych. Na etapie opracowywania LSR wypracowano
dziatania ukierunkowane na wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych i instytucji dziatajacych na rzecz
0sob w niekorzystnej sytuacji oraz stworzenie infrastruktury okototurystycznej rekreaeyjnej promujacej obszar jako
miejsce wypoczynku dla ludzi z r6znymi dysfunkcjami. W poprzedniej LSR jako grupe osob w niekorzystnej sytuacji
wytypowano m.in. osoby niepelnosprawne.
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V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS, LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla
przedsigwzi¢¢ planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwdch aspektow. Pierwszy z nich odnosi
si¢ do zintegrowania celow i przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR, zapewniajacych spojne i kompleksowe
rozwiazanie zidentyfikowanych problemow i zaspokajanie zglaszanych potrzeb przy wykorzystaniu istniejacych
zasobow, zachowujac przy tym odpowiednia kolejno$¢ realizacji przedsiewzie¢ oraz wspolprace réznych
podmiotéw. Drugie podejScie zwigzane jest z zapewnieniem zgodnosci celow LSR z innymi dokumentami
planistycznymi / strategiami, w szczegdlnosci strategiami rozwoju wojewodztwa/wojewddztw, regionalnymi
strategiami / programami regionalnymi lub tematycznymi czy strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi (ZIT/IIT)
dotyczacymi obszaru dziatania LGD. Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy
obszaru okreslita cel, ktory uwzglednia kontekst innych dokumentow strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze
dokumentow wyzszego szczebla. Planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsigwzigcia sg spojne oraz
powiazane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie oddzialujg. W ramach
zaplanowanych w LSR celow, zawarto kompleksowe podejscie do rozwigzania Kluczowych probleméw i potrzeb,
jakimi sa: staty spadek liczby mieszkancow i niedostosowane do zmian demograficznych infrastruktura i ushugi, niski
poziom przedsiebiorczo$ci, niewykorzystany potencjal kapitatu spotecznego i braki w ofercie zagospodarowania
czasu wolnego. Cele te realizowane beda przez przedsiewzigcia, w ramach ktorych zostang zaspokojone potrzeby
mieszkancoéw zgloszone podczas konsultacji spotecznych oraz w ankietach, ktore koncentrowaly si¢ na: niskiej
przedsig¢biorczo$ci mieszkancow, niezadowoleniu z lokalnego rynku pracy, niskich zarobkach, nieatrakcyjnej ofercie
spedzania czasu wolnego, zanikaniu wigzi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci, a takze niskiej aktywnosci
spotecznej os6b mtodych. Realizacja przedsigwzie¢ przyczyni si¢ do wigkszej integracji mieszkancow oraz zwigkszy
ich aktywnos¢ w zakresie podejmowania dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze, co przetozy si¢ rowniez
na aktywizacje gospodarcza w oparciu o lokalne zasoby. Zaplanowane do realizacji przedsigwzi¢cia beda rowniez
mocno oddziatywaé na osoby w niekorzystnej sytuacji (osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie) oraz na ludzi
mlodych iseniorow. W realizacjg¢ przedsigwzi¢¢ beda zaangazowane rdézne podmioty, zardwno organizacje
pozarzadowe, podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co
dodatkowo wzmocni integracje obszaru. LGD w ramach projektéw wiasnych bedzie ktad nacisk na integrowanie
partnerow — etap przygotowania potencjalnych beneficjentow. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach
LSR beda wplywac na osiagnigcie wskaznikow rezultatu okreslonych w Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027, a zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywaé poprzez kryteria dostepu oraz kryteria
punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnos¢ celoéw LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli 20.

Tabela 20 Zgodnos$é celow LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Nazwa dokumentu Cel LSR 1: Cel LSR 2:
Lp. strategicznego / Zbudowanie oferty mozliwosci rozwoju Podniesienie kompetencji i aktywizacja
planistycznego i zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolskie 2030 zostatla okre§lona wizja
rozwoju wojewodztwa: Malopolska regionem rownych szans i wszechstronnego
rozwoju Malopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzgcym do
zasobow srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkancow, czerpigcym
z dziedzictwa przesziosci, zachowujgcym swojg tozsamos¢ i aktywnie dzialajgcym na
rzecz integracji europejskiej. Wizja ta zostanie osiggnicta poprzez realizacje
nastepujacych obszarow tematycznych oraz przypisanych do nich celow
szczegblowych:

OBSZAR TEMATYCZNY I: MALOPOLANIE

Cel szczegotowy: Rozwoj spotecznie wrazliwy, sprzyjajqcy rodzinie

OBSZAR TEMATYCZNY Il: GOSPODARKA

Cel szczegotowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

OBSZAR TEMATYCZNY IlI: KLIMAT | SRODOWISKO

Cel szczegodtowy: Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej
OBSZAR TEMATYCZNY IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
,,»Matopolskie 2030~
(SRWM 2030)
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Cel szczegblowy: System zarzgdzania Strategicznego rozwojem dostosowanym do
wyzwan dekady 2020-2030

OBSZAR TEMATYCZNY V: ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE
Cel szczegblowy: Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych
potencjatach

Wszystkie wyzej wymienione obszary ukierunkowane sg na zapewnienie jak najlepszej
jakosci zycia mieszkancow oraz ich rodzin poprzez zroéwnowazony rozwoj réznych
elementow takich jak m.in.: rozwoj i umacnianie konkurencyjnej oraz innowacyjnej
pozycji Malopolski w wymiarze krajowym i migdzynarodowym, rozwoj ustug
spotecznych w tym opieki zdrowotnej i edukacji, ochrona $rodowiska i racjonalne
korzystanie z zasobow naturalnych, promocja dziedzictwa kulturowego, tworzenie
warunkow do rozwoju sportu i rekreacji, cyfryzacja, wzmacnianie oferty turystycznej,
racjonalne gospodarowanie przestrzenia, a takze wspieranie rozwoju miast i obszarow
wiejskich oraz zachowywanie spojnosci i dostepnosci wewnatrzregionalne;j.
Zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzi¢cia wpisuja si¢ bezposrednio lub
posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami LSR celem SRWM
2030 jest cel szczegdtowy Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka, poprzez jeden
z gtownych kierunkow polityki rozwoju jakim jest Turystyka, ktory zaktada nie tylko
dofinansowywanie turystyki, ktéora mocno ucierpiata w czasie pandemii, ale rowniez
odbudowe rynku poprzez edukacje, doradztwo i dostosowanie oferty branzowej do
nowych kierunkow. Dziatania te beda rowniez ukierunkowane na wdrazanie
innowacyjnych produktéw i ofert sprzedazowych, dostosowanie obiektow i przestrzeni
turystycznej do ekologicznych technologii oraz intensywng kampani¢ promocyjng na
rynku krajowym i zagranicznym. Cele LSR odnoszg si¢ wlasnie do wspierania turystyki
i ustug oraz promocji obszaru, a tym samym marki lokalnej co przyczyni si¢ do
pobudzenia przedsigbiorczosci wsréd mieszkancoéw oraz polepszenia jakosci ich zycia.
Ponadto LGD przewidziata w ramach wdrazania LSR wsparcie na rozwoj dziatalnosci
gospodarczej. W LSR przewidziano rowniez dziatania, ktore przyczynig si¢ do
zwigkszenia poczucia tozsamos$ci mieszkancow, a szczegdlnie osob mtodych, poprawy
warunkow dla zwigkszenia aktywnos$ci spotecznej mieszkancoéw i rozwoju instytucji
kultury, a takze wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie — sa to efekty wprost powigzane
z kierunkami dziatah SRWM 2030 okreSlonymi dla celu szczegdlowego Rozwoj
spolecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie, ktory w kierunkach polityki rozwoju ma
Edukacje oraz Kulture i dziedzictwo. Ponadto w ramach celow LSR przewiduje sie
premiowanie innowacyjnych rozwigzan, za§ sama idea podejscia LEADER oraz
zaplanowane w LSR przedsiewzigcia, w tym operacja wilasna, ktora polegac bedzie na
kojarzeniu partnerow i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie, sa
czynnikami pozwalajacymi stwierdzi¢, ze cel LSR jest spdjny roéwniez z celem
szczegblowym System zarzqdzania strategicznego rozwojem dostosowanym do wyzwan
dekady 2020-2030, ktorego jednym z kierunkéw polityki rozwoju jest Wspodipraca
i partnerstwo. Ponadto zatozenia LSR sg komplementarne réwniez z celem
szczegblowym Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych potencjatach,
poprzez jeden z gtéwnych kierunkéw polityki rozwoju jakim jest Rozwoj obszarow
wiejskich, ktory zaklada wspieranie wszelkiej aktywno$ci spotecznej, obywatelskiej
i dziatania lokalnych organizacji pozarzadowych oraz wlaczanie mieszkancow
w procesy decyzyjne co do kierunkdéw i form rozwoju ich miejsca zamieszkania.
Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji wpisuja si¢ w sposdb bezposredni lub
po$redni m.in. w nizej wymienione cele Strategii:

Cel szczegotowy: Rozwoj spolecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie (przedsigwzigcia
11,13,1.2,21,2.2,2.3,24,25, 2.6).

Cel szczegolowy: Innowacyjna, konkurencyjna gospodarka (przedsiewzigcia 1.4, 1.5);
Cel szczegotowy: System zarzgqdzania strategicznego rozwojem dostosowanym do
wyzwan dekady 2020-2030 (przedsigwzigcia 1.4, 1.5, 2.5, 2.6);

Cel szczegolowy: Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych
potencjalach (przedsigwzigcia (przedsigwziecia 1.4, 1.5, 1.6, 2.5).
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Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
2. Wojewodztwa
Matopolskiego®
(PZPWM)

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Malopolskiego obok Strategii
Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolskie 2030 1 zwigzanych z nig strategii sektorowych
oraz programow operacyjnych nalezy do kluczowych narzedzi zarzadzania rozwojem.
Funkcja dokumentu jest ustalanie jakie cele i programy oraz w jaki sposéb beda
realizowane na jego poszczegodlnych terytoriach. W dokumencie zostat okreslony cel:
Celem rozwoju przestrzennego dla malopolski jest utrzymanie, a w pewnych elementach
nawet poprawienie stanu Srodowiska i podniesienie jakosci krajobrazu i zasobow
kultury, przy zapewnieniu warunkéw do stabilnego wzrostu gospodarczego
i podniesienia standardow jakosci ZzZycia mieszkancow drogq bardziej efektywnej
gospodarki przestrzennej.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa poprzez 5 kluczowych zasady polityki
przestrzennej, ktorych realizacja wymaga skoordynowanych dziatan na poziomie
regionalnym i lokalnym. Te, z ktérymi najbardziej powigzane sg zatozenia LSR to: 4.
Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu: 4c. rozwdj réznych form
turystyki zachowujgcej potencjat i wartosci srodowiska przyrodniczo-kulturowego
i krajobrazu.

Ponadto PZPWM wyznacza 12 obszaréw funkcjonalnych oraz tyle samo subregionow,
gminy LGD znalazly si¢ w obszarze Park — P2, w subregionie podhalanskim, sagdeckim.
LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje dedykowane
innowacyjnym rozwigzaniom i premiowanie innowacyjnych rozwigzan). Ponadto
wszelkie zaplanowanie dzialania beda wykorzystywac lokalne potencjaty rozwoju.
W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na Srodowisko, co wplynie

pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkéw oddzialywania cztowieka na srodowisko.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

Oprocz wskazanej powyzej zgodnosci celow LSR z innymi dokumentami planistycznymi / strategiami,
nalezy réwniez zwroci¢ uwage na zgodno$¢ LSR z celami okreslonymi w programach, z ktdrych bedzie ona
finansowana lub w ramach ktérych mozliwe jest wsparcie LGD w realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR.

Analize spojnosci przedstawiono w tabeli 21. Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR bedg gtownie finansowane ze
srodkéw PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Drugim zrédtem finansowania z jakiego mogg by¢
realizowane przedsigwzigcia to program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Tabela 21 Zgodno$¢ LSR z celami programéw, z ktorych bedzie ona finansowana

Lp. Nazwa programu

Opis spéjnosci z celami LSR

Plan Strategiczny dla
Wspolnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027
(PS WPR 2023-2027)

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest nastgpca
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaktada
wspieranie zrownowazonego rozwoOju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa
i poprawe warunkow zycia i pracy w matych miejscowos$ciach wiejskich.

Jedna ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢. Cele LSR wpisuja si¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajqcy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na
rozwéj obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem
warunkow przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz
szczegolnej wrazliwosci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze rolg
LGD we wspieraniu wigczenia spolecznego, szczegolny nacisk zostanie polozony na
potrzeby zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej
sytuacji — w ramach realizacji LSR wspierana bedzie przedsigbiorczosé, zaréwno ta
gospodarcza jak i spoteczna, poszanowane bgda warunki przyrodnicze, premiowane
begda operacje zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace
presje na Srodowisko, ponadto cata LSR ukierunkowana jest wiasnie na wymiar

42 Zalacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 26 marca 2018 r.
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spoteczny, w tym integracj¢, wlaczenie spoleczne, a szczegdlnie osob w niekorzystnej
sytuacji. Wskazana w LSR grupa oséb w niekorzystnej sytuacji — 0Soby
Z niepetlnosprawnosciami, jest zgodna z katalogiem takich grup wskazanym w PS WPR.
Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sie, iz LSR zarowno na etapie
jej przygotowania jak i wdrazania zakladaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caly proces opracowania LSR oparty byl na partnerstwie
w odniesieniu do partnerow skupionych w LGD. Na etapie wdrazania zaplanowano
dziatania zwigkszajace aktywno$¢ cztonkow i ich zaangazowanie w realizacje LSR,
atakze operacje polegajace na kojarzeniu partneréw i animowaniu do realizacji
projektdéw w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzq wage przywigzuje si¢ do
innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okre$lono tez mechanizmy majace
zwigkszy¢ poziom innowacyjno$ci na obszarze, m.in. poprzez rozwoj infrastruktury
posiadajacej udogodnienia dla o0séb z niepetnosprawnos$ciami. Poza operacja
dedykowana, we wszystkich przedsigwzigciach bedzie premiowana innowacyjnosc.
Zaplanowane operacje bgda realizowac co najmniej 4 z 9 celow interwencji PS WPR, tj.
1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki
(przedsiewzigcia nr 1.4, 1.5);

6. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej (przedsigwzigcia nr 1.1, 2.5);

7. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci, a takze
wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego,
z wylqczeniem inwestycji infrastrukturalnych (przedsiewziecia 1.3, 2.1, 2.2, 2.3);

8. Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych i osob w niekorzystnej sytuacji
(przedsiewzigcia nr 1.2, 2.4).

Fundusze Europejskie dla
Maltopolski 2021-2027
(FEM)

W Programie Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 zostato okreslonych 11
priorytetow, ktore zostaty podzielone z kolei na cele szczegétowe, w ramach ktorych
przewidziano finansowanie dziatah majacych na celu rozwdj wojewodztwa
malopolskiego. W wojewodztwie matopolskim, w ramach programu regionalnego na
obszarach wiejskich w formule instrumentu terytorialnego Rozwoj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS), beda realizowane dziatania wynikajace z Lokalnych

Strategii Rozwoju. Instrument ten bgdzie zastosowany w ramach:

Priorytetu 6. Fundusze Europejskie dla rynku pracy, edukacji i wlgczenia spotecznego

Celu szczegotowego polityki: 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej

sprzyjajgca wlgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych:

o 4(h) wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania rownosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegolnoSci grup w niekorzystnej sytuacji:

W ramach celu mozliwa bedzie aktywizacja spoleczna, zawodowa, edukacyjna,

zdrowotna kulturalna i mieszkaniowa o0sob zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem

spotecznym oraz 0sé6b biernych zawodowo majaca na celu poprawe ich sytuacji na rynku
pracy oraz zwigkszenia aktywno$ci w wymiarze spotecznym.

o A(k) zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajq dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla osob z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowej

W ramach celu mozliwe bgdzie:

— tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy;

— uslugi zgodne z zasada deinstytucjonalizacji, w zakresie zapewnienia opieki
osobom potrzebujacym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu
na wiek oraz/lub ustugi w zakresie wsparcia opiekundéw nieformalnych;
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— ustugi w zakresie rozwoju mieszkalnictwa chronionego, wspomaganego i innych
rodzajow mieszkan z ustugami;

— ushugi domowej opieki dlugoterminowej zgodne z zasada deinstytucjonalizacji,
w tym wykorzystanie modelu DDOM;

— wsparcie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS) poprzez
finansowanie dziatan zwigzanych z realizacja i zarzadzaniem strategiag LSR, w tym
kosztow monitorowania, ewaluacji i dziatan animacyjnych podejmowanych przez
LGD.

Priorytetu 7. Fundusze Europejskie dla wspdlnot lokalnych

Celu szczegdlowego polityki: 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu

zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw

lokalnych:

e 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wiqczeniu spolecznemu rozwoju
spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie

W ramach celu mozliwe bedzie:

Rozwoj infrastruktury kultury:

— rozwoj m.in. doméw kultury, bibliotek (mediatek), muzedw, w tym wyposazenie
w nowe technologie wzmacniajace oferte kulturalna;

— dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego.

Ochrona i opieka nad zabytkami:

— wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich i zabezpieczajacych oraz robot
budowalnych przy zabytkach nieruchomych wraz z ich otoczeniem,
umozliwiajacych zachowanie dotychczasowych funkcji zabytkow, a takze
shuzacych nadaniu im nowych funkcji. Objete wsparciem zabytki bgdg mogly petnic
funkcje uzytkowe, w szczegdlnosci kulturalne, edukacyjne, stuzace lokalnej
spotecznosci oraz turystom.

Oferta turystyczna:

— rozwoj szlakow turystycznych oraz tworzenie produktow turystycznych bazujacych
na lokalnych potencjalach oraz walorach kulturowych i przyrodniczych, dzieki
wsparciu infrastruktury, do potrzeb zréwnowazonej turystyki i stworzenia
ponadlokalnej oferty turystycznej.

LGD planuje realizacje projektow grantowyeh ze srodkow FEM w ramach wszystkich

powyzszych celow w zakresie przedsiewzig¢: 1.6. Rozwoj kultury, dziedzictwa

kulturowego i turystyki oraz 2.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz aktywnego
wigczenia spotecznego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli

LGD moga rowniez ubiegac si¢ o fundusze na realizacj¢ przedsigwzig¢ w ramach innych programéw oraz

podejmowac¢ dziatania informacyjne na obszarze o mozliwosci finansowania przedsiewzig¢ z innych zrodet
zewnetrznych zard6wno w ramach $rodkéw europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania
LSR be¢da finansowane bezposrednio z zrodet opisanych w tabeli 20. Ponadto wybrane przedsiewziecia w ramach
Celu LSR 1 Zbudowanie oferty mozliwosci rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego moga by¢ realizowane przez
LGD oraz inne podmioty i partneréw, szczeg6lnie z takich zrodet finansowania jak:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura
Cel szczegotowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisujg si¢
w szczegdlnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogolnodostepnej infrastruktury publiczne;j

Fundusze Europejskie dla Malopolski 2021-2027 (FEM) w ramach priorytetu 11 Fundusze Europejskie dla
badan i rozwoju oraz przedsigbiorczosci cel szczegotowy: Cel polityki 1. Bardziej konkurencyjna
i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz
regionalnej facznosci cyfrowej (EFRR). W ramach celu bedzie mozliwe finansowanie przedsigwzigcCia
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(1.5.) odnoszacego si¢ do ogdlnodostepnej nieodptatnej infrastruktury publicznej turystycznej,
okototurystycznej Hub-rekreacyinej{produkiyy;

—  Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne turystycznie
Pogranicze Cel szczegdlowy: wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wiaczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu
wpisuja si¢ w szczegOlnosci przedsigwzigcia okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogolnodostepnej
infrastruktury publicznej (1.1., 1.5.).

- Inne.

Rowniez niektore przedsiewzigcia z Celu 2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkancow wpisuja
si¢ w zakres nastepujacych programow finansowych:

— Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne turystycznie
Pogranicze Cel szczegbtowy: wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wilaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu
wpisuja sie¢ w szczegdlnosci przedsiewziecia okreslone w LSR odnoszace si¢ do kreowania projektow na
rzecz organizacji wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i integracyjnych (2.3.) oraz (2.4.).

Wykorzystanie réznych zrédel finansowania pozwoli na osiggniecie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzie¢ poprzez koordynacje dzialan w ramach kilku programéw. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wickszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju kompetencji spotecznych i gospodarczych bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych
dziatan, ktére dotykajg roznych zdiagnozowanych probleméw, wzajemnie si¢ uzupetiaja i w sposob synergiczny
wplyng na osiaggniecie zatozonych w LSR celow jakimi sa: Cel 1. Zbudowanie oferty mozliwosci rozwoju
i zagospodarowania czasu wolnego oraz Cel 2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkaricow.

Cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewzigcia sa spdjne, powigzane ze sobg
1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwiazki 1 wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac spojny efekt. Juz na
etapie formutowania Strategii, zatlozeniem bylo zaangazowanie r6znych grup i zapoczatkowanie procesu budowania
partnerstva migdzysektorowego i miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaty si¢ w formie
otwartych spotkan, dzieki czemu przedstawiciele roznych srodowisk zyskali szanse na prezentacje swoich uwag,
opinii, ale rOwniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spoteczno$ci. To one stanowity podstawe do
sformutowania zalozen Strategii. Kluczowa kwestia dla niniejszej wielofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarnosci wsparcia z r6znych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektow. Komplementarnosé¢
starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spdjnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR begdzie osiaga¢ korzysci w wyniku dziatan innych podmiotéw, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynia si¢ do osiagnigcia efektu synergii, efekty realizacji LSR beda dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Nowo zaktadane przez mieszkancow czy rozwijane dziatalno$ci gospodarcze
w zakresie ustug, sportu, rekreaci i spedzania czasu wolnego, tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne
i infrastruktura okototurystyczna, organizowane wydarzenia i zajgcia przez organizacje pozarzadowe i oddolne
inicjatywy mieszkancéw — bez wzgledu na to z jakich srodkow beda realizowane, przyczynia si¢ do osiagnigcia
celow LSR i wzmocnig oddzialywanie efektow uzyskanych przez wdrozenie LSR.

Cel 1. Zbudowanie oferty mozliwosci rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego, ktory bedzie realizowany
przy wsparciu funduszy PS WPR, wplynie na rozw6j gospodarczy regionu poprzez wspieranie rozwoju dziatalnosci
gospodarczych (1.4., 1.5.), oraz zaspokoi potrzebe mieszkancow zwigzang ze zwiekszeniem oferty spedzania czasu

Wolnego HekFeae_]q a takze przyczym 51e; do dostc;pnosm atrakCJl turystycznych przez caly rok. }edﬁym—z—lq—y%eﬂew

eleelaﬁej—dLa—ereS%kaﬁeex%Wazne aby rozwijane d21a1alnosc1 mla}y na celu wzrost Jakosc1 i doste;pnosm us%ug dla
lokalnej spoteczno$ci oraz dla turystow odwiedzajacych region. Co wigcej, dokonano skoncentrowania wsparcia

dotyczacego wspierania przedsigbiorczosci, w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow
finansowych. W zwiazku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zgtaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy,
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wsparcie przeznaczone bedzie na rozwoj gospodarki czasu wolnego, a wiec wszelkie dziatalnosci, ktore majg na celu
wzrost dostepnosci i jako$ci ustug dla lokalnej spotecznos$ci oraz turystow w zakresie rekreact; sportu, spedzania
czasu wolnego, wykorzystania dziedzictwa i1 zasobow naturalnych w tym samorozwoju. Przyktadowo mogg to by¢
sitownie, infrastruktura okototurystyczna rekreaeyjha, ustugi w zakresie promocji lokalnych tradycji oraz rekodzieta,
oferta kulturalna, restauracije itp.

Cel 2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkancow jest kompatybilny z Celem 1. Zbudowanie oferty
mozliwosci rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego. Oba cele i wzajemnie si¢ uzupelniajg i 0dnosza si¢ do
pobudzenia przedsiebiorczos$ci mieszkancéw oraz ich rozwoju przy wykorzystaniu zasobow lokalnych. Osiagnigcie
celu bedzie mozliwe dzigki realizacji przedsigwzi¢¢, dotyczacych zarowno stworzenia warunkow do budowania
tozsamos$ci lokalnej jak i wzmocnienia zasobu jakim jest kapitat ludzki na obszarze poprzez jego aktywizacje,
zwigkszenia kompetencji mieszkancow bez wzgledu na wiek oraz ich integracje, ktore przetoza si¢ na podjecie
wspolnych dziatan w kierunku wzmocnienia gospodarczego regionu, ale tez do zapewnienia lokalnej spotecznosci
dostepu do ustug, atrakcyjnych przestrzeni publicznych i wsparcia os6b w niekorzystnej sytuacji. Szczeg6lna uwaga
zwrocona bedzie na osoby z niepelnosprawnoscig oraz ich opiekunéw. Podejmowane dzialania begda stuzyé
wlgczeniu 0sob z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami w zycie spoteczne i zawodowe. Przedsiewzigcia wskazane
w ramach Celu 2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkancow (2.4., 2.5., 2.6.) umozliwiag osobom
Z niepetnosprawnosciami niezalezne zycie 1 pelny udziat we wszystkich jego sferach, zapewniajac im
funkcjonowanie w spoteczenstwie na zasadzie rownosci z innymi osobami. Ponadto wykorzystanie potencjatu jakim
sg na tym obszarze organizacje pozarzadowe, ktore wspierajg osoby z niepelnosprawnosciami, pomoze wzmocnié¢
efekt podejmowanych dziatan. Dobranie synergicznych przedsiewzie¢, ktére sa odpowiedzig na rdzne potrzeby
mieszkancoéw, pozwoli na lepsza realizacje celow.

Ponizej wykazano warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR:
e KorzySci planowane do osiagniecia

Dzicki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwickszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
W partnerstwie. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami z obszaru objetego LSR (szczegodlnie wtadzami lokalnymi), co w rezultacie
spowoduje, iz bliska wspotpraca miedzysektorowa nie bedzie tylko punktowa, ale stanie si¢ dtugofalowa i bedzie
W przysztosci standardem. Aktywizacja lokalnych spotecznosci, w tym szczegolnie os6b mtodych oraz seniorow,
przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej oraz lepszej integracji spotecznosci. Ponadto wartoscia
dodang bedzie zwigkszenie innowacyjnosci spotecznej, dotyczacej szczegolnie inicjatyw oddolnych jako zrodta
wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania innowacyjnych przedsigbiorcow oraz
mobilizacji inwestorow 1 organizacji publicznych, skupiajacych si¢ na pilotazach rozwigzan zmieniajacych sposob
funkcjonowania spoteczno$ci lokalnej. Roznorodne metody wdrazania operacji przyczynig si¢ do rozwoju
spotecznego, w tym wzrostu potencjatu cztonkow lokalnych spotecznosci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki
udziat spotecznosci zarbwno na etapie jego tworzenia, jak i na etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego
dopasowania zatozen dokumentu i wdrazanych operacji do lokalnych potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie bedzie
prowadzi¢ do integracji cztonkéw spotecznos$ci, aktywizacji do udziatu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci,
co w dalszej kolejnosci sprzyja¢ bedzie dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wiasnych inicjatyw,
samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad dzialaniami wiadz. Nie bez znaczenia jest takze wiasnie brak
dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest to, ze LSR bedzie wdrazana na spojnym obszarze,
a przedsigwzigcia realizowane beda poza obszarem jednostek administracyjnych gmin. Istotny we wszystkich
powyzszych dziataniach jest ich wplyw na budowanie zaufania poprzez zachecanie do wspotpracy wszystkich grup
i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zar6wno tych o duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakresow wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakresow wsparcia:
—  rozwoj przedsigbiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki;
— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;
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— ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetno$ci
W zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programoéw
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;
— Wiaczenie spoleczne senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci wynika z jednej strony z nadal niekorzystnych wskaznikow sytuacji
gospodarczej na obszarze, a z drugiej z duzego dotychczasowego zainteresowania takim wsparciem i pozytywnymi
efektami jego wdrazania. Wspierane bedg dziatalno$ci z zakresu gospodarki czasu wolnego, dodatkowo wspierane
bedzie wzmocnienie potencjatu podmiotow dziatajacych na rzecz grupy os6b w niekorzystnej sytuacji — osdb
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow oraz takie, ktorych specyfika pozwoli na $wiadczenie ustug tylko na
obszarze LGD (wzrost dostgpnosci ustug dla lokalnej spotecznosci). Ponadto w zakresie wlaczenia spotecznego
i aktywizacji spotecznej, szczegolny nacisk zostanie potozony na potrzeby seniorow (osoby, ktore ukonczyty 60. rok
zycia) i ludzi mtodych (do 25. roku zycia). Mieszkancy obszaru zdajg sobie sprawe, ze sg §wiadkami coraz szybszych
zmian, nie tylko klimatycznych, ale takze spolecznych, technicznych i technologicznych. Rolg lokalnych
spotecznosci bedzie partnerskie i oddolne wdrazanie Strategii, w tym poprzez inicjatywy innowacyjne (innowacyjne
inicjatywy oddolne). Szczegdlng uwage zwrdcono na promowanie innowacji spolecznych jako zrédta wzrostu
gospodarczego, wspieranie innowacyjnych przedsigbiorcoéw oraz mobilizacje inwestorow i organizacji publicznych.

Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacj¢ projektow w zakresie poprawy dostepu do
matej infrastruktury publicznej, ktora nie tylko poprawitaby estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych, ale
tez wspartaby rozwoj miejsc rekreacji—+ spedzania czasu wolnego, dodatkowo infrastruktura publiczna bedzie
posiadata udogodnienia dla osoéb z niepelnosprawnosciami. Ze wzgledu na niewykorzystany potencjal organizacji
pozarzadowych i niewielkg aktywnos$¢ mieszkancow w takich organizacjach, zaplanowano wsparcie organizacjiiich
cztonkow, szczegélnie w zakresie wzmacniania programoéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego.
Wszystkie zakresy beda si¢ wzajemnie uzupetnia¢, a realizowane operacje wywotajg efekt kuli $nieznej. Wsparcie
dla przedsigbiorcow bedzie skoncentrowane tylko na te branze, ktore sg zwigzane z tworzeniem mozliwos$ci rozwoju
turystyki,—rekreact i budowaniem oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancOw i turystow oraz beda
komplementarne w stosunku do tworzonej matej infrastruktury publicznej. Organizacje pozarzadowe i ich
cztonkowie bgda nie tylko beneficjentami, ale i odbiorcami wsparcia. Beda miaty mozliwos$¢ rozwoju i jednocze$nie
beda mogly realizowa¢ projekty dla lokalnej spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania

LSR bedzie wdrazana przede wszystkim za pomoca $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW oraz $rodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Malopolskiego 2021-2027 (FEM)
w ramach EFRR i EFS+. Niniejsza Strategia jest tzw. strategig wielofunduszowg — RLKS na poziomie programu
regionalnego wdrazany jest w formule bezposredniej. LGD oraz inne podmioty z obszaru LSR beda mogtly
realizowac projekty rowniez w ramach programu regionalnego spoza ww. celow szczegdlowych. Roznorodnosé
zrédet finansowania umozliwi dziatanie w sposob wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz
w przypadku korzystania z jednego funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych zrodet, takich
jak: srodki krajowe, Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 i inne.

e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktéra nie tylko bedzie odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Stad podjeto decyzje
0 okresleniu dwoch konkretnych celow. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto$¢ dodana zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiggniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwdj obszaru objetego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancéw poprzez tworzenie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
irekreaej-(lepszy dostep do ogdlnodostepnej infrastruktury i ustug, zwiekszenie znaczenia roli kultury, dziedzictwa
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kulturowego i turystki przy wykorzystaniu zasobow kulturowych i/lub naturalnych obszaru, wsparcie innowacyjnych
inicjatyw i projekty w zakresie budowania tozsamosci lokalnej), oraz rozwoj kompetencji spotecznych mieszkancow
(kojarzenie partneréow ianimowanie do realizacji innowacyjnych projektow w partnerstwie, poprowadzenie
Akademii Lideréw Lokalnych, wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych). Duzy nacisk zostanie potozony
na wzmacnianie przedsigbiorczosci mieszkancow, co przetozy si¢ na poprawe sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji,
poprawe warunkow bytowych i minimalizacje ryzyka ubostwa. Uzupelnieniem dziatan z zakresu tozsamosci lokalne;j
beda operacje realizowane z zakresu wiaczenia spotecznego poprzez aktywizacje zawodowa, edukacyjna, a takze
kulturalng os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym oraz biernych zawodowo, a takze rozwoju ustug
spotecznych. Ponadto podejmowane dzialania beda dostepne dla 0so6b z niepetnosprawnosciami. Dostepnos¢ jest
jednym z podstawowych warunkdéw uczestnictwa osob niepelnosprawnych w zyciu spotecznym i zawodowym,
dlatego tez w tym przewidziano dziatania majgce na celu poprawe dostgpnosci przestrzeni publicznej dla osob
Z niepelnosprawnosciami oraz poprawg sytuacji osob z niepetnosprawnosciami w zakresie mobilnosci, CoO zmniejszy
nierownosci w mozliwos$ciach rozwoju i aktywnosci na rynku pracy. Szczegoélnie wazne beda dziatania w zakresie
integracji 1 aktywizacji osob z niepetnosprawno$ciami i ich opiekundéw oraz wzmocnienie potencjatu podmiotéw
dziatajacych na ich rzecz.

LSR wdrazana bedzie przez rézne podmioty, w tym sama LGD w ramach projektow wiasnych.
Stowarzyszenie ma duze doswiadczenie w zakresie wdrazania LSR, realizowania projektéw, w tym partnerskich
i animowania lokalnej spotecznosci. Zaplanowano rowniez harmonizacj¢ nastgpujacych po sobie naborow
wnioskow. W pierwszej kolejno$ci bedg realizowane operacje na rzecz zagospodarowania czasu wolnego
mieszkancow, zwigzane z infrastrukturg publiczna, turystyczng i/lub okototurystyczng rekreaeying, W tym rozwoju
produktéw turystycznych oraz poprawiajace dostep do matlej infrastruktury publicznej, W szczegdlnosci z
udogodnieniami dla osob z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunéw (1.1., 1.4, 1.5., 1.6, 2.5.). Uzupetnieniem
tych operacji beda dziatania z zakresu budowania tozsamosci wérod osob mtodych do 25. roku zycia, budowania
Akademii Lideréw Lokalnych oraz wykorzystujace zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru LGD oraz potencjat
organizacji pozarzadowych, a takze animujace do projektow w partnerstwie (1.3., 2.1., 2.2, 2.3.). Rownolegle beda
realizowane operacje z zakresu wlaczenia spotecznego i rozwoju ustug spotecznych, poprzez wsparcie
innowacyjnych inicjatyw oddolnych na rzecz wzmacniania tozsamos$ci lokalnej, a takze zwigzane z integracja i
aktywizacja os6b z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw (1.2., 2.4.).

e Uzasadnienie doboru dost¢pnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Przedsiewziecia zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane beda przez beneficjentow
reprezentujgcych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Réznorodnosé zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, prejekty-grantowe; operacje wilasne,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, operacje realizowane przez
wnioskodawcdw innych niz LGD, ma na celu upodmiotowienie i usamodzielnienie spotecznosci lokalnych. Przy
wyborze operacji punktowana bedzie realizacja w partnerstwie z partnerami z obszaru LSR, co przyczyni si¢ do
zwigkszenia wspotpracy mieszkancow i innych podmiotéw oraz do osiagniecia lepszych efektow realizowanych
operacji, szczegolnie w zakresie Wykorzystania zasobéw kulturowych i/lub naturalnych obszaru. Zawigzywanie
partnerstw bedzie shluzy¢ poznawaniu dobrych praktyk, nawigzaniu trwalszej wspotpracy w celu wymiany
doswiadczen i wymiany wiedzy. Wybrane metody wdrazania LSR wplynag na wzmocnienie potencjalow obszaru i sg
odpowiedzig na zglaszane potrzeby spotecznosci. LGD planuje w pierwszej kolejnosci zrealizowaé operacje
poprawiajace dostep do infrastruktury publicznej oraz zwigkszajace atrakcyjno$c¢ turystyczng terenu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb o0séb z niepelnosprawno$ciami. Nastepnie beda realizowane operacje wykorzystujace
powstata infrastrukture do zwiekszenia tozsamosci, w tym wsrdd oséb miodych, w tym celu rajpierw bedg
realizowane operacje wlasne na rzecz ksztattowania lideréw, a-nastepnie-grantowe; ktore pozwola liderom rozwijaé
obszar. Podobnie bedzie w przypadku osob w niekorzystnej sytuacji, najpierw beda realizowane operacje
poprawiajace dostepnos¢ infrastruktury publicznej, turystycznej i/lub okototurystycznej , w tym operacje zwigzane
z podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczych nastgpnie podejmowane beda dziatania integrujace
i aktywizujace 0soby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw oraz wzmacniajace potencjal podmiotéw
dziatajacych na ich rzecz, a nastgpnie przedsiewziecia dajgce szanse zwigkszenia aktywnosci spolecznej poprzez
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wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz aktywnego wiaczenia spotecznego. Zaplanowane w LSR przedsigwzigcia
wraz z planowanymi operacjami sg spojne, powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupelniajg. Zastosowane sg
w nich rézne metody i rozny moze by¢ stopien ich oddziatywania, jednak przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego
niwelowania waznych deficytow zgtaszanych przez mieszkancow obszaru LSR.
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VI. CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analize danych ilo$ciowych, badania jako$ciowe oraz
wnioskow plynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR jest wyznaczenie celow
realizacji LSR. Osiagniecie tych celow przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru, poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjaléw, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych problemow i zaspokojenie
zgtoszonych przez spotecznosé potrzeb. W niniejszej LSR okreslono dwa cele oparte o okreslone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celow LSR.

Rysunek 1 Sposéb okreslania celow LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

'

GLOWNE POTRZEBY

|

CEL

Zrédlo: opracowanie wlasne
Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy ciag logiczny okreslenia celow LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaly:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancdéw. Jednoczesnie posiada
kapitat spoteczny mieszkancow oraz bogata histori¢ i dziedzictwo kulturowe. Potencjat organizacji pozarzadowych
nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa aktywizacja w zakresie przedsigbiorczosci i aktywno$ci
mieszkancéw wymaga kontynuacji. Zauwazany przez mieszkancoéw jest brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego i mezliweseirekreaeit. Wystepuja braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Problem stanowi ilo$¢ 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci 0sob z niepelnosprawnosciami.

Na tej podstawie sformutowano gtowny ,,ZDIAGNOZOWANY PROBLEM?” — Niski poziom aktywnosci
gospodarczej i spolecznej mieszkarncow, niewystarczajgcea oferta spedzania czasu wolnego przez mieszkarcow, mato
atrakcyjny rynek pracy, niewystarczajgce mozliwosci rozwoju i wspolpracy mieszkancoéw, oraz gtowne
»POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA” — Walory przyrodnicze,
wielokulturowos¢, poczucie tozsamosci lokalnej, uzdrowiskowy charakter czesci obszaru, lokalizacja, kapitat
mitodych ludzi.

2) GLOWNE POTRZEBY:
1. Zwicgkszenie mozliwos$ci rekreacji+ dostgpu do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego.

2. Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych.
3. Zwicgkszenie dostgpu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
4. Wlaczenie 0sob starszych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
5. Aktywizacja osob miodych.
6. Zwigkszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym ustug dla lokalnej spotecznosci.
CELLSR1 CELLSR?2
Zbudowanie oferty moZliwosci rozwoju Podniesienie kompetencji i aktywizacja
i zagospodarowania czasu wolnego mieszkancow

66



Do celow LSR przypisano konkretne przedsigwzigcia, dla ktérych wskazano sposob ich realizacji wraz
Z uzasadnieniem, zrodto finansowania, a takze okre$lono adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 22 przedstawiono
powiazanie celu i przedsiewzig¢ ze zidentyfikowanymi podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera
rowniez informacje o charakterze danego przedsiewzigcia (inwestycyjny, nieinwestycyjny) budzecie, poziomie
dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzona
wersj¢ zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsigwzig¢ zostal rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele
i przedsiewzigcia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu (z katalogu obowigzkowych wskaznikow, zawartych
w czesci V Zalacznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor LSR) natomiast do przedsiewzig¢ przypisano
wskazniki produktu. Dla ww. wskaznikéw okreslono rowniez wartosci planowane do osiagniecia w poszczegdlnych
latach realizacji LSR. Przyjete wskazniki wraz z haromonogramem osiagania, ktére sa adekwatne do zatozonych
celow zostaty przedstawione w Zataczniku nr 2 do LSR pn. Plan dziatania, ktory jest spojny z Zalacznikiem nr 4 do
LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.

Pomiar wskaznikow zawartych w zalacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
i ewaluacji (rozdz. X) za$ zrodtem wiedzy o osiagnietych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentow, dane LGD.

Kryteria osiagniete, w wyniku zrealizowania przedsiewzie¢, pozwolg na wykazanie wzrostu kapitalu
spotecznego mieszkancow obszaru LGD i wzrostu atrakcyjno$ci miejsca zamieszkania, ktére nastapia poprzez
wzrost liczby miejsc spedzania czasu wolnego, zwigkszenie oferty zagospodarowania czasu wolnego
i zaangazowanie mieszkancow w korzystanie z oferty edukacyjnej, kulturalnej i integracyjne;j.

Osiagnigcie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zakladanych przedsigwzi¢é. Ponadto realizacja
wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢ zobrazuje wzrost $wiadomos$ci mieszkancow w zakresie mozliwos$ci
podejmowania dziatalno$ci gospodarczych, co samym wplynie na rozwoj przedsigbiorczo$ci mieszkancow obszaru,
co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochodow mieszkancdéw. Ponadto osiggnigcie
realizacja wskaznikow wptynie na zwigkszenie dostepnosci mieszkancoéw i turystow do oferty spedzania czasu
wolnego rowniez dedykowanej osobom z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow, ktéra bedzie obejmowata
zarébwno ogolnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe. Kolejnym efektem
realizacji wskaznikow bedzie zwigkszenie innowacyjnos$ci obszaru, poglebienia partnerstwa migdzy réznymi
podmiotami oraz zwigkszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow bedzie réwniez Swiadczyta o wzroscie
zainteresowania obszarem LGD. Osiagniecie wskaznikoOw przyczyni si¢ rowniez do rozszerzenia oferty wsparcia
oraz podniesienia jakoSci oferowanych ustug dla lokalnej spolecznosci w tym osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Opis celu i przedsigwzigé zostal rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele i przedsiewzigcia. Do celu
przypisano wskazniki rezultatu (z katalogu obowiazkowych wskaznikow, zawartych w czgsci V Zalacznika nr 3 do
Regulaminu Konkursu na wybdr LSR) natomiast do przedsigwzie¢ przypisano wskazniki produktu. Dla ww.
wskaznikow okreslono roéwniez wartosci planowane do osiggnigcia w poszczegodlnych latach realizacji LSR.
Wskazniki wraz z haromonogramem osiggania zostaty przedstawione w Zalaczniku nr 2 do LSR pn. Plan dziatania,
ktory jest spojny z Zatacznikiem nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.

Pomiar wskaznikoéw zawartych w zalacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
i ewaluacji (rozdz. X) zas zrodtem wiedzy o osiggnig¢tych wskaznikach bedg sprawozdania beneficjentow, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagnigcie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zakladanych przedsigwzi¢é. Ponadto realizacja
wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢ przyczyni si¢ do podniesienia $wiadomosci mieszkancow w zakresie
mozliwosci podejmowania dziatalno$ci gospodarczych, tym samym wplynie na rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancéw obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochoddéw
mieszkancoéw. Ponadto realizacja wskaznikow wplynie na zwigkszenie dostgpnosci mieszkancow i turystow do
oferty spedzania czasu wolnego rowniez dedykowanej osobom z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow, ktora
bedzie obejmowata zar6wno ogdlnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia Kulturalne oraz sportowe.
Kolejnym efektem realizacji wskaznikow bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, poglebienia partnerstwa
miedzy réznymi podmiotami oraz zwigkszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow bedzie rowniez
$wiadczyla o wzro$cie zainteresowania obszarem LGD oraz marka lokalng turystow. Osiagniecie wskaznikow
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przyczyni si¢ rowniez do rozszerzenia oferty wsparcia oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug dla lokalnej
spotecznosci w tym 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W ramach Celu 1. Zbudowanie oferty mozliwo$ci rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego samorzady (sektor
publiczny) beda mogly stworzy¢/zmodernizowaé¢ ogdlnodostepna, mata infrastrukturg publiczng stuzaca rekreaejt;
sportowi i zwigkszaniu mozliwos$ci spedzania czasu wolnego (np. place zabaw, sitownie plenerowe, skateparki, parki
do parkoura, street workout parki, parki linowe, piaskownice, miejskie i wiejskie tereny rekreacyjne o potaczonych
formach rekreacji, S$ciezki edukacyjne). Dodatkowo stworzona infrastruktura bedzie wzbogacona
o udogodnienia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (np. place zabaw dostosowane do wozkéw inwalidzkich, parki
sensoryczne dla 0sob ze spektrum autyzmu), co przyczyni si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci obszaru, do realizacji
powyzszych dziatan przewidziano przedsigwzigcie 1.1. Ponadto efekt tych dziatan b¢dzie dodatkowo wzmocniony
poprzez realizacje operacji obejmujacej zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej, ochrony i rozwoju lokalnych
zasobow dziedzictwa oraz rozwoju oferty turystycznej bazujacej na lokalnych potencjatach w ramach przedsigwzig¢
1.2. oraz 1.3., a takze realizowanych w ramach FEM, ktéremu dedykowane jest przedsigwzigcie 1.6. Rowniez
w ramach tego celu mieszkancy bedg mogli ubiega¢ si¢ o wsparcie na podejmowanie dziatalnosci, natomiast mikro
i mate przedsigbiorstwa (sektor gospodarczy) beda mogly ubiegac si¢c o wsparcie na rozwijanie dziatalnosci — tylko
konkretne rodzaje dziatalnosci gospodarczej, w zakresie zgodnym z celem LSR. Dokonano skoncentrowania w celu
jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby
oraz zglaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie na gospodarke czasu wolnego,
a wiec wszelkie dziatalnos$ci, ktore maja na celu wzrost dostepnosci i jakosci ustug dla lokalnej spotecznosci oraz
turystow, w tym dla 0sob z niepelnosprawnosciami w-zakresie-rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym
samorozwoju oraz zwigkszenie tozsamosci lokalnej wsrod mieszkancow. Przyktadowo moga to by¢ sitlownie,
infrastruktura okototurystyczna rekreacyjna, ushugi w zakresie promocji lokalnych tradycji oraz rekodzieta,
sportowych, robotyka, oferta kulturalna itp. W ramach wsparcia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci przewiduje
si¢ finansowanie kosztow szkoleniowych zwiazanych $cisle z celem danej operacji, takich jak nabycie lub
podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa, koszty kursow specjalistycznych lub obejmujacych wiedze
niezbedna do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej np. podstawy ksiggowosci. Realizacja powyzszych dziatan w
zakresie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej bedzie mozliwa w ramach przedsiewzie¢ 1.4 i 1.5. Z dofinansowania
beda mogty korzysta¢ branze wpisane w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w nastepujacych sekcjach: Sekcja F —
BUDOWNICTWO, Sekcja | - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM [ USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI, Sekcja J - INFORMACIJA | KOMUNIKACJA, Sekcja M - DZIALALNOSC
PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA, Sekcja N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA, Sekcja P — EDUKACIA, Sekcja Q - OPIEKA
ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA, Sekcja R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA
I REKREACIJA, Sekcja S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA. Wszystkie dziatalnosci ktore beda
wsparte w ramach wskazanych sekcji wigzg si¢ w $cisty sposéb w ustugami  zwigzanymi z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, a takze dziatalno$ci promujace produkty lokalne, rekodzieto, zwiazane z ustugami
czasu wolnego np. tworzenie punktow aktywno$ci dla mlodziezy, a takze dziatalnosci zwigzane z rozwojem
lokalnego sektora ustug na rzecz spolecznosci zamieszkujacej obszar, a takze dla przyjezdnych turystow,
przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy warunkow zycia na obszarze LGD.

W ramach Celu 2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkarncow planuje sie projekty, ktore beda
wzmacnia¢ potencjat organizacji pozarzadowych oraz przyczyniac si¢ do budowania partnerskich relacji pomig¢dzy
nimi (przedsiewziecie 2.1.). W ramach celu przewidziano realizacje projektu wiasnego LGD, pozadanego do
realizacji w partnerstwie, bedzie on polegat na ksztattowaniu lokalnych liderow, ktorzy beda pobudza¢ do aktywnosci
zarowno gospodarczej jak ispolecznej mieszkancow (przedsiewziecie 2.2.). Planowane przedsigwzigcia beda
realizowane przez podmioty z roznych sektorow, uzupetniajac si¢ i tworzac tzw. warto$¢ dodang w rozwoju obszaru
LGD. W ramach przedsigwzi¢¢ realizowane bedg operacje wykorzystujace rdzne zasoby przyrodnicze, kulturowe,
historyczne i spoteczne. Wszystkie przedsiewzigcia przewidziane w ramach LSR sg zintegrowane i maja na celu
wzrost aktywno$ci gospodarczej i spotecznej. Ponadto LGD planuje w swoich projektach dzialania zwigzane
Z animacja spolecznos$ci na rzecz wdrazania projektow z r6znych obszaréw w tym innowacyjnych (przedsigwzigcie
2.3.). Metody wybierane przez LGD begda mialy na celu przede wszystkim pobudzanie aktywnos$ci mieszkancow
oraz instytucji iorganizacji dziatajacych w spolecznosci lokalnej, integrowanie spotecznosci lokalnej,
koncentrowanie jej dziatan na dobru wspdlnym oraz budowanie trwatych wzajemnych relacji migdzy nimi. Ponadto

w ramach tego celu, LGD oraz osoby prawne beda w-ramach-udzielonyeh-grantéw realizowaé projekty zwigzane
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z wykorzystaniem produktow lokalnych, tradycji i kultury dla zwigkszenia na obszarze wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych i integracyjnych poprzez realizacje wspoélnych projektow (przedsigwziecie 2.5).

W ramach celu przewidziano roéwniez projekt wiasny, ktory bedzie przyczyniat si¢ do integracji i aktywizacji
0s0b z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunéw oraz wzmocnienie potencjatu podmiotéw dziatajacych na ich rzecz
(przedsigwzigcie  2.4.). Podejmowane dzialania polega¢ beda na  wyrdOwnywanil szans  0sOb
Z niepelnosprawnosciami, przeciwdziataniu ich wykluczeniu spotecznemu oraz umozliwienil im pelnego rozwoju
na plaszczyznie spotecznej, edukacyjnej i zawodowej. Dla realizacji przedmiotowych zatozen niezbedna jest wysoka
aktywno$¢ 1 wspotpraca organizacji pozarzadowych, wolontariatu, podmiotéw niepublicznych i wielu innych
partneréw spotecznych, dajaca mozliwo$¢ niwelowania wszelkich barier w Zyciu spolecznym i zawodowym osob
Z niepetnosprawnosciami, a takze podnoszaca swiadomos$¢ 1 wiedze wszystkich uczestnikow interakcji spotecznych
na temat problemow i potrzeb tych osob.

Ponadto w ramach przedsigwzigcia 2.5. przewiduje si¢ projekty z zakresu doposazenia instytucji kultury oraz
budowy i rozbudowy infrastruktury publicznej poprzez kompleksowe dziatania uwzgledniajace potrzeby zyciowe
niepetnosprawnych mieszkancoéw obszaru LGD i ich rodzin oraz podniesienie jakosci ich Zycia.

Uzupelnieniem bedzie przedsigwzigcie 2.6., w ramach FEM z zakresu wspierania oddolnych inicjatyw na
rzecz aktywnego wiaczenia spotecznego poprzez aktywizacje zawodowa, edukacyjng, a takze kulturalng oséb
zagrozonych ubostwem i1 wykluczeniem spolecznym oraz biernych zawodowo, w tym szczegdlnie osob
Z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekundéw, a takze rozwoju ustug spotecznych.

Wszystkie projekty realizowane w ramach celow bgda musiaty by¢ zgodne z zasadami horyzontalnymi.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy to strategia
wielofunduszowa, w zwigzku z tym Cel 1 i Cel 2 beda finansowane z dwodch zrodet. Przedsiewziecia 1.1-1.5 oraz
2.1-2.5 beda finansowane ze $srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach Planu Strategicznego dla Wspaolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, natomiast przedsiewzigcie 1.6
bedzie finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), za$ 2.6 z Europejskiego Funduszu
spotecznego Plus (EFS+) beda finansowane w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027.
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Tabela 22 Przedsiewzigcia — powigzanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. i min. kwota, grupa docelowa i sposéb realizacji (rozszerzona wersja
analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

i przedsigbiorczosci,
a takze wzmacnianie
programéw edukacji
lideréw zycia
publicznego
i spotecznego,

z wylaczeniem
inwestycji
infrastrukturalnych;
nieinwestycyjny

Zidentyfikowana Budzet
Problem | Cel rzycz na Przedsiewziecie Mozliwy zakres | Zakres wsparcia Poziom Mozliwy Grupy Sposob w ramach
pro}gle);nu ewzie wsparcia z WPR / charakter dofinansowania Whioskodawca docelowe realizacji WPR
P [euro]
= Ogolnodostgpna Doposazenie Min. wys. wsparcia
3 . nieodplatna instytucji kultury, 6. Poprawa dqste;p 1100000 PLN . ,
S Braki infrastruktura budowa do malej Max. wys. wsparcia Mieszkaficy,
-2 w infrastrukturze | 1.1 - . infrastruktury - WYs. WSp JSFP osoby do 25. konkurs €700 000
S ublicznej publiczna turystyczna i rozbudowa publicznej: 500 000 PLN roku Zveia
< P i/lub rekreacyjna infrastruktury inwestve n 75% kosztow Y
é’: o okototurystyczna publicznej yeyiny kwalifikowalnych
S an
S R . Wsparcie Organizacja 8 Wigczenie | Min. wys. wsparcia
S & | Niewystarczajgca - - ; spoteczne senioré6w, |5 000 PLN
S 2 oferta innowacyjnych wydarzen ludzi mtodych i 0séb | Max. wys. wsparcia
‘T S 3 .| 1.2 | inicjatyw oddolnych na | edukacyjnych, - - ’ ' Osoby prawne Mieszkancy konkurs € 100 000
N ] S | zagospodarowania 2 w niekorzystnej 45700 PLN
O o rzecz wzmacniania kulturalnych 0 ,
g8 ‘g czasu wolnego tozsamosci lokalnej i integracyjnych sytuacyi; 100% kosztow
% & g nieinwestycyjny | kwalifikowalnych
32 = 7. Ksztaltowanie
€2 = $wiadomosci
S ~‘§ ? obywatelskiej
S35 o 0 znaczeniu
«a § N zréwnowazonego
§ S g, rolnictwa,
= 2 2 go§podarI§| r_oIno- .
g8 o spozywczej, zielonej
3 $ 5 gospodarki,
S5 2 biogospodarki,
:‘: g = Oroanizacia wsparcie rozwoju Min. wys. wsparcia
! S | Niewystarczajgca g . wiedzy 35000 PLN
§ 5 S oferta Budowanie tozsamosci wydarzen i umiejetnosci Max. wys. wsparcia LGD
S ?; 2 . |13 . edukacyjnych, Jeno  WYS. WSp ! Mieszkancy Konkurs € 100 000
g % & | zagospodarowania lokalnej kulturalnych w zakresie 50 000 PLN Osoby prawne
% = © | czasuwolnego i intearacvinvch innowacyjnosci, 100% kosztow
So N = gracyiny cyfryzacji kwalifikowalnych
Q
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N
g
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N
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spozywczej, zielonej
gospodarki,

kwalifikowalnych

Tworzenie lub rozwoj 1. Rozwdj
produktow przedsigbiorczosci,
turystycznych, w tym rozwoj . .
Niewystarczajgea (_)koloturystyc;nych _biogogpodarki Iup Mlgbg%%OVEEaNrCIa
komercyjna oferta 14 wykorzystujacych roBZl;)ClIJ%V(\J/\?\}a lelolglgégjﬁg\(l)vdairitl | Max. wys. wsparcia Osoby fizyczne Mieszkancy Konkurs € 200 000
Zag?:ffsviﬁ%ggg'a zasoby kulturowe i/lub | i wyposazenie pozarolniczej 61325/0 35&;'5\’;‘/
naturalne obszaru LGD dziatalnosci kwalifikowalnych
— rozpoczecie gospodarczej przez
dziatalno$ci osoby fizyczne;
gospodarczej inwestycyjny
Tworzenie lub rozwoj 1. Rozwdj
produktow przedsigbiorczosci,
turystycznych, W tym rozwoj Min. wys. wsparcia
li\’iewystgrczajqca (_)koloturystyc;nych Budowa, _biogo_spodarki Iup 100 000 PLN _ Mikroprzedsichi . ,
omercyjna oferta 15 rozbudowa zielonej gospodarki - | Max. wys. wsparcia orstwo albo male Mieszkancy, Konkurs €850 000
zagospodarowania | = wykorzystujacych . L b. rozwijanie 323 708 PLN S przedsigbiorcy
czasu wolnego zasoby kulturowe i/lub ! Wyposazenie pozarolniczej 65% kosztow przedsigbiorstwo
naturalne obszaru LGD dziatalnosci kwalifikowalnych
— rozwo0j dziatalnosci gospodarczej;
gospodarczej inwestycyjny
EFRR.CP5.1I -
Wspieranie
— Infrastruktura zintegr(_)vyanego i
kultury, SPrzyjajaccgo
_ Ochrona wlaczeniu
i opieka nad spotecznemu Min. wys. wsparcia
3 zabytkami, rozwoju 50 000 PLN
Braki ROZWOJ ].(ultury’ — Oferta spolecznego, . Max. wys. wsparcia - .
winfrastrukturze | 1.6 dnedzu_:twa ) furvst gospodarczego i 631 58'3 PLN LGD iinne Mieszkancy, Konkurs €
- - " | kulturowego i turystyki ystyczna, srodowiskowego, na - . osoby prawne turysci 1 658 426
publicznej (FEM EFRR) — Trasy poziomie lokalnym 85% dofinansowania
turystyczne Kultury. dziedzictwa kosztow
, y, dziedzictwa | ojifikowalnych
(szczegolowy naturalnego, y
op1s znajduje zrownowazonej
si¢ pod tabela turystyki i
22) bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
miejskie
39 E? 7. Ksztattowanie
s 8 £ Swiadomosci Min. wys. wsparcia
§ S E‘ Organizacja obywatelskiej 2'0 006 PLN
< % \§ S, Niska aktywnosé Wzmocnienie wydarzen 0 znaczeniu Max. Wvs. wsparcia organizacie Mieszkancy,
S eS o organizacji 2.1| potencjatlu organizacji edukacyjnych, Zrownowazonego 45\'\%6 PL?\I 9 ) ! organizacje Konkurs €100 000
S § ?j S 1 pozarzgdowych pozarzadowych kulturalnych rolnictwa, 100% Kosztd pozarzadowe pozarzadowe
_&§ S 3. i integracyjnych | gospodarki rolno- 0 KOSZIOW
i3
Z 8 g
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biogospodarki,
wsparcie rozwoju
wiedzy
1 umiejetnosci
w zakresie
innowacyjnosci,
cyfryzacji
i przedsi¢biorczosci,
a takze wzmacnianie
programéw edukacji
liderow zycia
publicznego
i spotecznego,

z wylaczeniem
inwestycji
infrastrukturalnych;
nieinwestycyjny

Niska aktywnos¢
spoteczna

2.2

Poprowadzenie
Akademii Liderow
Lokalnych

Organizacja
wydarzen
edukacyjnych,
kulturalnych
i integracyjnych

7. Ksztaltowanie
$wiadomosci
obywatelskiej
0 znaczeniu

zréwnowazonego

rolnictwa,
gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej
gospodarki,
biogospodarki,
wsparcie rozwoju
wiedzy
i umiejetnosci
w zakresie
innowacyjnosci,
cyfryzacji
i przedsigbiorczosci,
a takze wzmacnianie
programéw edukacji
lideréw zycia
publicznego
i spotecznego,

z wylaczeniem
inwestycji
infrastrukturalnych;
nieinwestycyjny

Min. wys. wsparcia
20 000 PLN
Max. wys. wsparcia
45700 PLN
100% kosztow
kwalifikowalnych

LGD, osoby
prawne

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe

operacja

wlasna,
operacja w
partnerstwie

€ 100 000
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7. Ksztaltowanie
swiadomosci
obywatelskiej
0 znaczeniu

zréwnowazonego

rolnictwa,
gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej

gospodarki,
biogospodarki,
. . . N wsparcie rozwoju Min. wys. wsparcia
Mala liczba Ko.Jarz'enle par.tngrow Orgamzac;a wiedzy 20 000 PLN . )
rojektow I animowanie do Wydar'zen i umiejetnosci Max. wys. wsparcia LGD, osoby Mlesz}.(anc.y’ operacja
Pr 2.3 realizacji edukacyjnych, - : : ' organizacje €25 000
realizowanych . - w zakresie 57 125 PLN prawne wlasna
innowacyjnych, kulturalnych . S o \ pozarzadowe
w partnerstwach wspolnveh proiektow | i intearacvinveh innowacyjnosci, 100% kosztow
pOInyCh proj gracyjny cyfryzacji kwalifikowalnych
i przedsigbiorczosci,
a takze wzmacnianie
programéw edukacji
lideréw zycia
publicznego
i spotecznego,
z wylaczeniem
inwestycji
infrastrukturalnych;
nieinwestycyjny
Integracja
. B i aktywizacja osrot.) z Organizacja 8. Wia,czer_ne, Min. wys. wsparcia Osoby
Niska aktywnosé niepetnosprawnosciami wydarzen spoteczne senior6w, 50 000 PLN 7
spoleczna 0s6b 24 i ich opiekunéw oraz e dukyac invch ludzi mtodych i 0os6b | Max. wys. wsparcia LGD, Osoby niepenospraw operacja €25 000
w niekorzystnej ' wzmocnienie yinyen, w niekorzystnej 500 000 PLN prawne penosph wlasna
o . S kulturalnych ) nosciami i ich
sytuacji potencjatu podmiotow i intearacvinvch sytuacji; 100% kosztow opiekunowie
dziatajacych na ich gracyjny nieinwestycyjny kwalifikowalnych P
rzecz
Ogolnodostepna
nieodptatna Doposazenie Min. wys. wsparcia
Braki infrastruktura instytucji kultury, 6. Pozrs\rvnz,(de (J.)St@pu 100 000 PLN Os;)by
. publiczna turystyczna budowa . Max. wys. wsparcia .
W |nfras_truktt_1rze 25 iflub rekreacyjna i rozbudowa |nfras’gruktu_ry 298 500 PLN JSFP mePe.}nO?Pr.aW Konkurs € 300 000
publicznej g . publicznej; o . nos$ciami i ich
okototurystyczna infrastruktury inwestvevin 75% kosztow opiekunowie
dostepna dla 0sob z publicznej yeyiny kwalifikowalnych P
niepetnosprawnosciami
. . EFS+.CP4.K - Min. wysokos¢
W_sp_le_ranle oddolnych , Zwigkszanie wsparcia 50 000 (szczegdtowy
: o inicjatyw na rzecz (szczegolowy , . . - . S
Niska aktywnos¢ . . > ... | rbwnego i szybkiego PLN LGD iinne opis znajduje
2.6 | aktywnego wlaczenia | opis znajduje si¢ ; 2 . Konkurs €761978
spoleczna spoleczneso od tabela 22) dostepu do dobrej Max. wysokos¢ osoby prawne si¢ pod tabela
D £ P 4 jakosci, trwatych wsparcia 120 000 20)
(FEM EFS) ;
i przystgpnych PLN
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cenowo ustug, w tym
ustug, ktore
wspieraja dostep do
mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki
zdrowotnej;
modernizacja
systemow ochrony
socjalnej, w tym
wspieranie dostepu
do ochrony socjalnej,
ze szczegblnym
uwzglednieniem
dzieci i grup
w niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym
dla oséb z
niepelosprawnoscia
mi, skutecznosci i
odpornosci
systemow ochrony
zdrowia i ustug
opieki
dlugoterminowej

85% dofinansowania
kosztow
kwalifikowalnych

SUMA

€
2500 000

Zrodto: Opracowanie wlasne
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W ramach przedsigwzigcia 1.6. wsparcie zostanie skierowane na infrastruktur¢ kultury w zakresie
dostosowania obicktow do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami, rozwdj zasoboéw dziedzictwa niematerialnego,
w tym jego dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie, zakup wyposazenie na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej. Ponadto bedzie mozliwe wsparcie ochrony i opieki nad zabytkami ruchomymi, zwigzanej
z prezentacjg dziedzictwa kulturowego, a takze dostosowaniem zabytkowych obiektow do o0sob
z niepelnosprawnosciami. Kolejnym typem projektéw bedzie wspieranie dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju
oferty turystycznej m.in. poprzez tworzenie produktéw turystycznych bazujacych na potencjalach i walorach
kulturowych i przyrodniczych danego obszaru, a takze budowa, rozbudowa, przebudowa oraz remont obiektow
turystycznych oraz stref aktywnosci turystycznej skoncentrowanych wokot atrakcji turystycznych, infrastruktury
turystycznej przy zbiornikach wodnych, ciekach naturalnych, wyrobiskach na potrzeby zréwnowazonej turystyki
i stworzenia ponadlokalnej oferty turystycznej. W ramach dziatania zamierza si¢ wspiera¢ rowniez rozwoj szlakow
turystycznych stuzgcych wlasciwemu ukierunkowaniu ruchu turystycznego, w tym budowa, rozbudowa i promocja
szlakow turystycznych pieszych, rowerowych, biegowych, kajakowych 1 jezdzieckich oraz infrastruktury
towarzyszace;.

W ramach przedsigwzigcia 2.6. LGD przewiduje wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia dostgpnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych w regionie poprzez tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia
dziennego dzieci i mtodziezy w formie opiekunczej i specjalistycznej. Ponadto beda réwniez wspierane ustugi
zgodne z zasada deinstytucjonalizacji w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujacym wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, a takze ustugi w zakresie wsparcia opiekunoéw nieformalnych. Grupa docelowg projektu oprocz
LGD beda dzieci i mtodziez, opiekunowie 0s6b wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby
chorujace przewlekle, osoby starsze, osoby opuszczajace zaktady karne, osoby usamodzielniane i opuszczajace
piecze zastepcza, osoby w kryzysie bezdomnosci i zagrozone wykluczeniem mieszkaniowym, osoby wymagajace
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, rodzice i opiekunowie prawni dzieci i mtodziezy.
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VII.  SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRY TERIOW
WYBORU.
1. Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan formalno
— instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposéb powstawania poszczegolnych
procedur, ich kluczowe cele i zalozenia

Proces decyzyjny Rady LGD nie jest zdominowany przez wtadzg publiczna ani zadng z grup interesow — ani
wladze publiczne, ani zadna z grup intereséw nie posiada wiecej niz 49% praw gltoséw, ponadto podczas gtosowania
w sprawach zwigzanych z wyborem operacji nalezy kazdorazowo zagwarantowac, aby co najmniej 50% glosoéw
pochodzito od partnerow nie bedacych instytucjami publicznymi.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowata i stosowata w perspektywie 2014-2020 zestaw
procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Beda one
stosowane rowniez przy wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowigzujacych przepisow. Przez caty okres
wdrazania Strategii beda one udostepniane do Wladom0501 publicznej w B1urze na stronie 1nternetowej LGD oraz
omawiane w trak01e spotkan informacyjnych. ¥

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowigzujacych przepisoOw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, sgrantebiereéw—oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania Strategii. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu
projektow, ktore w jak najwickszej mierze pozwolg na osiggnigcie przyjetych w Strategii zatozen i wskaznikow,
a ograniczone srodki finansowe, bedace podstawg ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie
wszystkich pomystow i inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancow obszaru.

Dokumenty regulujace szczegotowe rozwigzania to: procedura/y Wyboru i oceny operacp regulamin organu

decyzyjnego, procedura ustalania kryterlow wyboru

Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje si¢, w szczegolnosci, nastepujace warunki kwalifikowalno$ci:
e powigzanie wnioskodawcy z obszarem obj¢tym LSR,
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiagniecie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wplyw na realizacje¢ konkretnego przedsiewzigcia,
e legalno$¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e w przypadku dziatalnosci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan),
e w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem
(np. wpisany do Rejestru zabytkéw lub ewidencji zabytkow),
e w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich:
— udziat co najmniej 2 podmiotow,
— realizacja wspolnego przedsigwzigcia,
— dokument potwierdzajacy wole wspotpracy co najmniej 2 podmiotdw,
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostepu do matej infrastruktury publiczne;j
kwalifikowalne sg operacje niekomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Ostateczne procedury zostang przygotowane przez Biuro LGD w oparciu o dostepne wytyczne, a takze

z uwzglednieniem najlepszych praktyk z okresu realizacji LSR 2016-2023. Kluczowym celem procedur jest
zapewnienie rzetelnego, sprawnego i przejrzystego przebiegu catego procesu aplikowania o dofinansowanie od
momentu zlozenia wnioskow w biurze LGD poprzez oceng¢ i wybdr operacji, az do momentu przekazania ich
Samorzadowi Wojewodztwa lub zawarcia umowy i rozliczenia zadan. Glowne zalozenia procedur majg zapobiegac
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konfliktom interesow, a takze zapewni¢ mozliwos$¢ ztozenia protestu/ odwotania. Wszystkie procedury zostang
skonsultowane z cztonkami Zarzadu, rady, a nast¢gpnie poddane konsultacja spotecznym i finalnie przyjete.

2. Sposoéb ustalania i zmiany Kkryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programoéw,
w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR, z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru
z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami

Kryteria wyboru i oceny operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowaé problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych oraz by
wptywac na osigganie zamierzonych celéw i wskaznikéw produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteriow odbedzie si¢
przy udziale lokalnej spotecznosci i bedzie miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczegdlnie premiowane
w ramach oceny wnioskow oraz bgdg zaspokajaé potrzeby mieszkancoéw, poznane podczas przeprowadzonych
konsultacji spotecznych na obszarze. Opracowane kryteria sg $ci§le powiagzane z celami i grupami docelowymi, do
ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta — z uwzglednieniem wynikow diagnozy
i analizy SWOT. Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy unikna¢ sytuacji
niepozadanych, polegajacych na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkow odbywac si¢ bedzie w formie zero-
jedynkowej.

Dla niektorych przedsiewzig¢ w LSR LGD ustanowito kryteria wyboru o charakterze dostgpowym
(zawezajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktore pozwola ukierunkowaé wsparcie na operacje najpelniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych realizacji przedsiewzig¢. W celu
wlasciwego ukierunkowania pomocy, LGD zastosuje rowniez kryteria wyboru premiujace. Niektore z kryteriow
premiujacych beda zastosowane do wszystkich przedsigwzie¢, inne do wybranych Jednym z kryteriow wyboru
bedzie punktowanie operacji innowacyjnych poprzez wykorzystanie powstatej infrastruktury do integrowania
spoteczenstwa, podejmowania innowacyjnych inicjatyw oddolnych na rzecz wzmacniania tozsamos$ci lokalne;j,
rozwoju mieszkancow, w tym cyfrowego oraz zagospodarowania ich czasu wolnego, rowniez poprzez wykorzystanie
cyfryzacji do rozwoju gospodarczego i spolecznego regionu.

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na
obszarze LSR

Ogolna definicja innowacyjnos$ci rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek (w tym przypadku obszar
LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Dla
przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci, z racji charakteru operacji, definicje te uscislono
i przyj¢to, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsi¢biorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towarow lub uslug w odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia. Wepszenie-moze-dotyezyécharakterystyk technieznyech, komponentéwmateriatdow—whudowaneg
oprosramowania—bardzieiprzyjaznei-obshuet przez—uzytkownikaorazinnych-cechfunkejonalnyeh. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania dostgpnych zasobow. W przypadku
gdy wnioskodawca przedstawi rozwiagzanie, ktore bedzie autorskim pomystem, bedzie dotyczyto nowych produktow,

ustug—precesow—lub—erganizaejt stopien oryginalno$ci zostanie uznany za kreatywny. Je§li rozwigzania
przedstawione przez wnioskodawce beda wzorowane na wezesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub

organizacji. Bedg dotyczyly nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasoboéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych wtedy stopien oryginalnosci zostanie uznany za
imitujacy. W przypadku gdy przedstawione przez wnioskodawce rozwigzania nie bedg stanowity innowacji w skali
LSR, a beda to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci, wtedy stopien oryginalnos$ci zostanie oceniony
jako pozorny.

Biorac pod uwage realizacje operacji w partnerstwie Stowarzyszenie Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy
zdecydowala si¢ na zastosowanie kryterium pn. ,,Partnerstwo w ramach operacji”. W ramach tego kryterium
preferowane beda operacje, ktére zapewnig budowanie partnerstwa na rzecz wspotpracy podmiotéw wewnatrz LGD.
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Projekt partnerski dedykowano w szczegolnos$ci przedsigwzigcie 2.2, w ramach ktérego przewiduje si¢ realizacje

(itp.).

4. Informacja o realizacji operacji wlasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami
spoza obszaru LSR

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbgdna
do osiagniecia danego celu/przedsiewziecia LSR. Koszty operacji wlasnych nie moga stanowi¢ wiecej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawierajg opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczaltu w zakresie:

W pozostatych przypadkach wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato forme dotacji
W postaci refundacji kosztéw kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt. W przypadku Wdrazania LSR
intensywnos$¢ wsparcia bedzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finanséw publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.
Operacje sektora finansow publicznych bgdg mogly by¢ finansowane ze §rodkow Planu Strategicznego

w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych srodkow.

Przedsiewzigcia wskazane w LSR w zakresie finansowania z FEM wpisuja si¢ kryteria wyboru projektow
ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do typu projektu i wlasciwego funduszu. LGD o$wiadcza,
ze projekty te beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze iz
promowane bedg projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Wybor projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych. W ramach realizacji LSR przewidziano 12 przedsigwzig¢. Przedsigwzigcia 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5,
2.1, 2.5 (PS WPR), a takze przedsigwziecia 1.6 oraz 2.6 (FEM) beda realizowane w ramach konkurséw, natomiast
przedsigwziecia 2.2, 2.3, 2.4 zostana zrealizowane w ramach operacji wtasnych. Wdrazanie LSR poprzez operacje
wlasne zaplanowano w tych przedsigwzigciach gdzie konieczne jest prowadzenie rownomiernych
i kompleksowych aktywnosci na catym obszarze LGD. Pojedyncze podmioty nie miatyby interesu w prowadzeniu
niekomercyjnych dziatan w odleglych od swojej siedziby obszarach. Realizacja wybranych dla operacji wiasnych
przedsiewzig¢ wymaga holistycznego podejécia, znajomosci catego terenu oraz sieci kontaktow. LGD spehnia te
wymogi dlatego jest zdolne zrealizowac¢ skutecznie przedsigwzigcia zaktadajace sieciowanie, budowanie partnerstw,
podnoszenie kompetencji oséb w niekorzystnej sytuacji czy organizacji pozarzadowych, edukowanie w zakresie
ekologii oraz szkolenie lokalnych lideréw. Przygotowanie wniosku na operacj¢ wlasng bedzie kazdorazowo
poprzedzone konsultacjami z grupa docelowg aby zaplanowac trafne dziatania w dogodnej dla odbiorcéw formie.
Wybrane metody wdrazania LSR wplyng na wzmocnienie potencjalow obszaru i sg odpowiedzig na zglaszane
potrzeby spotecznosci.
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VIll.  PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskow na realizacj¢ przedsigwzigé zawartych
w matrycy — rozdziat VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone W II potroczu 2024 r. kwartale- 2025 roky,
kolejne w latach
2025-2027. Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsiewzigcia umozliwity osiggniecie celow LSR.
Plan dziatania opracowano na podstawie procesu partycypacyjnego. Obecny ksztatt Planu zostal wypracowany na
spotkaniach Zespotu ds. opracowania LSR, gdzie zaproponowano konkretne przedsigwzigcia. W czasie konsultacji
z mieszkancami: na spotkaniach w kazdej z gmin dyskutowano na temat okreSlania celéw, przedsiewzieé
i wskaznikow, a takze okresleniu grup docelowych szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
grupy oso6b w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD. Ponadto mieszkancy mogli sktada¢ uwagi i propozycje do
zaplanowanego dokumentu podczas konsultacji strategii.

Plan dzialania jest bezposrednio powiazany z celami i przedsigwzicciami. Plan dziatania zawiera
szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu, dla okreslonych w strategii
przedsigwzi¢é, co w konsekwencji przektada si¢ na osiggnigcie poszczegdlnych celow. Wszystkie dziatania
zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaty te, ktore oddzialywa¢ beda na pozostate.
W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dzialania zwigkszajace atrakcyjno$¢ obszaru oraz promocyjne
i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz rozwojem przemystu czasu wolnego.
Przedsigwziecia zwigzane z zakladaniem i rozwojem dzialalno$ci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak
najlepiej wykorzysta¢ srodki oraz stworzy¢ mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania jak najwickszej liczbie
beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazania LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. LGD zrealizuje kamienie milowe poniewaz zaplanowano budzet
tak, aby do 30 czerwca 2026 roku wykorzysta¢ 57% koncentracji budzetu, a do 31 grudnia 2027 r. 100%. Roéwniez
realizacja dziatan w ramach FEM zostata zaplanowana tak, aby pierwsze operacje zrealizowa¢ do konca grudnia
2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedzialem osiggania wskaznikéw oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiaja: Tabela 23 Plan dziatania, Tabela 24 Plan wykorzystania budzetu, Zatacznik nr 2 do LSR pn.
Plan dziatania oraz Zatacznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu.
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Tabela 23 Plan dzialania
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Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 24 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
fundusz K
vyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota %
ogblem wykorzystania ogotem wykorzystania ogblem wykorzystania ogolem wykorzystania ogotem wykorzystania ogblem wykorzystania ogotem wykorzystania
(UE+ . (UE+ . (UE+ . (UE+ . (UE+ . (UE+ . (UE+ .
Krai budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR
rajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 | tord 79%| O 79% | 525000 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0% | 761978 100% - - 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
1658
EFRR 0 0% 426 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
RAZEM 0 000% | 43 89,33% 525000  100,00% 0|  100,00% 0|  100,00% 0|  10000%

Zrodlo: opracowanie wlasne
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IX.  PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Przyjazna Dolina Raby i Czarnej Orawy to strategia
wielofunduszowa, ktorej bezposrednim zrodlem finansowania jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspaolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
Europejski Fundusz Spoleczny Plus (EFS+) i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Budzet finansowania LSR zostal, okre§lony w zataczniku nr 4 do konkursu na wybor LSR i wynosi 5 751 834
€, jego sktadowe stanowig programy/ fundusze: PS WPR, EFRRR oraz EFS+. Wysokos¢ srodkow przewidziana na
realizacj¢ LSR ze srodkow PS WPR wynosi 3 062 500 €, z czego 2 500 000 € przeznaczone na komponent wdrazania
LSR oraz 562 500 € na komponent zwigzany z zarzadzaniem LSR. Srodki finansowe przewidziane na realizacje LSR
z EFRR wynosza 1 792 891 € z czego 1 658 426 € przeznaczone na komponent wdrazania LSR. Natomiast $rodki
finansowe z EFS+ wynosza 896 443 € z czego 761 978 € przeznaczone na komponent wdrazania LSR. Ponadto
zaréwno w ramach EFRR i EFS+ zostata wyznaczona kwota na komponent zarzadzania, ktéra wynosi 268 930 € (po
134 456 € z kazdego funduszu).

1. Zrédla finansowania dzialalno$ci LGD

Dziatalno$¢ LGD finansowana bedzie w ramach:
1) Funduszy EFSI stanowigcych bezposrednie zZrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (przedsigwzigeia 1.1, 1.2,1.3,1.4,1.5,2.1,2.2, 2.3,
2.4, 2.5);

b) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027, cele szczegdtowe polityki: 5. Europa blizsza obywatelom
dzigki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow
i inicjatyw lokalnych oraz 4. Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej sprzyjajgca
wlgczeniu spolecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych (przedsigwzigcia 1.6 oraz
2.6).

2) Innych potencjalnych / posrednich zrodel finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrodta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VI
Kultura Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych (przedsigwzigcia 1.1, 2.4);

b) Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) w ramach priorytetu 1l Fundusze
Europejskie dla badan i rozwoju oraz przedsigbiorczosci cel szczegbtowy: Cel polityki 1. Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz regionalnej lgcznosci cyfrowej (EFRR) (przedsigwzigcie 1.5);

¢) Program Interreg Polska-Sfowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne
turystycznie Pogranicze Cel szczegdtowy wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych (przedsigwziecia 1.1,
15,23, 2.4);

d) Srodki krajowe;

e) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych
w ramach RLKS.

2. Powiazanie zrédel finansowania

Przewidziane zZrodta finansowania oraz plan dziatania sg w bezposredni sposob powigzane z celami
I przedsiewzigciami. Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia mozna bedzie lepiej wdraza¢ na obszarze LSR
dzigki alternatywnym zrodtom dofinansowania, ktére pozwolg zrealizowac¢ wigkszy zakres projektow. Wzigto pod

uwage te zrodia finansowania, z ktorych $rodki przeznaczane bgda na operacje zgodnie z celem niniejszej LSR,
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a wiec wszelkie te, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitalu spotecznego mieszkancoéw, w tym podniesienia
dostepnosci i atrakcyjnos$ci ogédlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemyshu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostal przedstawiony w Zalaczniku nr 3 do LSR pn. Budzet oraz
W Zalaczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu.
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X. MONITORING | EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen Strategii, niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore
maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezgcego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktore umozliwia w razie koniecznosci aktualizacj¢ dokumentu.
Wszystkie podejmowane dziatania powinny by¢ prowadzone w sposob zadowalajacy spotecznos¢ lokalng
zamieszkujacg obszar LGD.

1. Monitoring
Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikow Biura LGD.
Monitoring obejmuje:

a) zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkursow, budzetu
LGD, liczby os6b odwiedzajacych strong internetowa,;

b) oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci;

C) oOpracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajacych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dzialan na realizacje¢ zatozen
Strategii.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

e  Dane wlasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w szczeg6lnosci w ramach
obowigzkowej sprawozdawczo$ci. Dane wlasne obejmuja:
— wskazniki Planu komunikacji,
— dane ilo$ciowe dotyczace doradztwa w Biurze,
— dane gromadzone w trakcie naborow (m.in. terminy naborow, ilo$¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naboréw),
— wskazniki LSR, EFSI,
— realizacje budzetu LSR,
— dane dotyczace pracy organow LGD,
— informacje o szkoleniach dla pracownikéw Biura i cztonkow organéw LGD.

e Badania wlasne:

— ankieta monitorujaca dla beneficjentow +grantebiereéw — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postgpu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskow o dofinansowanie operacji — ankieta bedzie wypelniana przez beneficjentow
i-grantobiereéw w roku, w ktorym rozliczyli oni operacje,

— badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktérych
jednostka analizy bedg udzielone porady. O wypeknienie ankiety bedg proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD,

— badanie ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych

przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD.




2. Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastepujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:

1. Ewaluacja on-going — prowadzona bgdzie systematycznie w miarg potrzeb w trakcie wdrazania LSR,
2. Ewaluacja mid-term ($rodokresowa) — w 2026 roku.
3. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura, realizacji
dziatan komunikacyjnych w ramach planu komunikacji, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR, stopnia
realizacji celow (wskaznikow) oraz budzetu LSR.

Przeprowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu podmiotowi
zewngtrznemu (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie podejmie Zarzad LGD na podstawie ofert
przedstawionych przez potencjalnych wykonawcow.

Raport z ewaluacji zewnetrznej Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Ocen¢ funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno§¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej, sprawno$é
przeprowadzania naborow, wizerunek LGD ws$rod mieszkancow obszaru, dziatalnos¢ informacyjna,
promocyjng oraz edukacyjna, procedury zwigzane z wyborem przedsigwzie¢ oraz kompetencje
pracownikéw, efektywno$¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbe porad i charakter doradztwa w Biurze,
czestotliwo$e, regularnosé 1 frekwencje spotkan organow LGD.

b) Oceng realizacji planu dziatania.

¢) Ocene stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggniecia wskaznikéw, stopnia wykorzystania
funduszy, realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do grupy oséb w niekorzystnej sytuacji.

d) Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci. Zrodta danych sg tozsame ze zrédtami dla monitoringu (dane wlasne, badania
wilasne).

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwala Zarzadu, a wyniki przedktadane beda
Walnemu Zebraniu Czlonkow.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji moga by¢ podstawa do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepiséw dotyczacych LSR c¢zy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ moze nastapi¢ w zwiazku z:
— zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,
— zmiang przepisow dotyczacych LSR,
— potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,
— rocznymi wynikami cigglego naboru propozycji projektow do realizacji.

Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
— Rady LGD,
— Komisji Rewizyjnej LGD,
— Zarzadu LGD,
— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

Wnhiosek o aktualizacj¢ LSR bedzie sktadany do Zarzadu LGD, ktéry zobowigzany jest przedstawi¢ go na
najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkéw. Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym
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poprzez zamieszczenie zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej
7 dni.
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Zalacznik nr 1 Cele i przedsi¢wzigcia

Budiet Przedsiewziecia w ramach celu 1. Sposob realizacji
(w EUR) Zbudowanie oferty mozliwos$ci rozwoju Grupy docelowe (konkurs, projekt grantowy, operacja
i zagospodarowania czasu wolnego wlasna, animacja itp.)
€ 700 000 11 Ogolnodostgpna nieodptatna infrastruktura publiczna turystyczna i/lub Mieszkancy, o Konkurs
okototurystyczna. osoby do 25. roku zycia
€100 000 12 W§par0|g _ mnowagymych inicjatyw oddolnych na rzecz wzmacniania Mieszkaticy Konkurs
tozsamosci lokalnej
€ 100 000 1.3. | Budowanie tozsamosci lokalnej Mieszkancy Konkurs
Tworzenie lub rozwdj produktow turystycznych, okoloturystycznych iub
€ 200 000 1.4. | rekreacyjnyeh wykorzystujacych zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru Mieszkancy Konkurs
LGD — rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej
Tworzenie lub rozwdj produktow turystycznych, okoloturystycznych iub
€ 850 000 1.5. | rekreacyjnyeh wykorzystujacych zasoby kulturowe i/lub naturalne obszaru | Mieszkancy, przedsiebiorcy Konkurs
LGD — rozwoj dziatalno$ci gospodarczej
€1658 426 1.6. | Rozwoj kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki (FEM EFRR) Mieszkancy, turysci Konkurs
Budzet Przedsiewziecia w ramach celu 2 Sposob realizacji
Lo gwzigcia y R ., Grupy docelowe (konkurs, projekt-grantewsy; operacja
(w EUR) Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkancow : o
wlasna, animacja itp.)
€ 100 000 2.1 Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzgdowych Mieszkaficy, organizacje Konkurs
pozarzadowe
€ 100 000 2.2, Poprowadzenie Akademii Liderow Lokalnych Mieszkaicy, organizacje Operacja wlasna, operacja w Partnerstwie
pozarzadowe
€25 000 23, Kojarzenie partnerow i animowanie flo r§allzaq1 innowacyjnych, wspo6lnych Mieszkancy, organizacje Operacja wiasna
projektow pozarzadowe
Integracja i aktywizacja osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow oraz . Osoby L .
€25000 24, S . . o . z niepetlnosprawnos$ciami Operacja wlasna
wzmocnienie potencjatu podmiotow dziatajacych na ich rzecz e : -
i ich opiekunowie
. . . . . Osoby
00 | 25, | Ostolossens ndpam b pibleen s om0 | oo
ysty &P p P i ich opiekunowie
€761 978 26. Wspieranie oddolnych 1nlcjatyw(r|1:2I1E RZ/IeEZF gl)(tywnego wigczenia spotecznego Mieszkaficy Konkurs

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 2 Plan dzialania

CEL

Do 31.12.2024

Do 31.12.2025

Do 31.12.2026

Do 31.12.2027

Do 31.12.2028

Do 31.12.2029

Nazwa
wskaznika

miary

Warto$¢ z jednostka

% realizacji
wskaznika
narastajaco

miary

7z

Warto$¢ z jednostka

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Warto$¢ z jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
narastajaco

miary

7 x

Warto$¢ z jednostka

% realizacji

wskaznika
narastajaco

miary

7z

Warto$¢ z jednostka

% realizacji

wskaznika
narastajaco

wskaznika
narastajaco
Program

Warto$¢ z jednostka
miary
% realizacji

O
e

1. Zbudowanie oferty mozliwosci rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego

11

Ogolnodostepna

nieodptatna
infrastruktura

publiczna
turystyczna i/lub

okototurystyczna

Liczba doposazonych
instytucji kultury, zbudowanej
lub rozbudowanej
infrastruktury publicznej

0 szt.

0%

6 szt.

100%

0 szt. 100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt. 100%

1.2

Wsparcie
innowacyjnych

inicjatyw oddolnych

narzecz
wzmacniania
tozsamosci lokalnej

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

0 szt.

0%

10szt.

100%

0 szt. 100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt. 100%

1.3

Budowanie

tozsamos$ci

lokalnej

Liczba inicjatyw podjetych na
rzecz budowania tozsamosci
lokalnej

0 szt.

0%

0 szt.

0%

10 szt. 100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS WPR

0 szt. 100%

1.4

Tworzenie lub rozwdj produktow
turystycznych, okototurystycznych

wykorzystujacych zasoby
kulturowe i/lub naturalne obszaru

LGD - rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej

Liczba nowych efertfustug
stuzacych mieszkancom i
turystom

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt. 100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt. 100%
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O > ©
Z8 =95
52.%8¢
2 % 2 0=
SprNs2g :
:g g . —é § ] N Liczba poszerzonych
_— = T =
15| 2832258 ofertusiug Oszt.| 0% 12szt| 100%| Oszt.| 100%| Oszt| 100%| Oszt| 100%| Oszt| 100%
5°¥Fsa¢ S stuzacych
=5 %% S é mieszkancom i turystom
o
R
N 2 > 9 0]
§ z 5 23
= g =2
© O
-2 DX . L
S>ESs>sy RCO 77 — liczba obiektow
1.6 § 2883 o kulturalnych i turystycznych 6szt. | 100% Oszt.| 100% 0 szt. 100% | O szt. 100% | O szt. 100% 0 szt. 100% FEM
222 % 2>u objetych wsparciem
§¥3=-
L. R.37 Wzrost gospodarczy
(\stf(;iszingv(zrieiligtitrulvz 1115) i zatrudnienie na obszarach 7 szt. 8 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 100%
przedsigwzig e wiejskich
R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek
L. Iudnosci wiejskiej
\ysi(zaezdnslikxfzziultiaeui\y\{ ]i)z korzystajacej z lepszego 0 os. 1 6850 2 OgSO 0 os. 0 os. 0 0s. 100% | pPS WPR
p ewzIe ' dostepu do ustug ' '
i infrastruktury dzigki wsparciu
z WPR
R.42 Promowanie wigczenia
L. spotecznego: liczba 0s6b
Wskaznik rezultatu W' 1.3 objetych wspicranymi 0 0s. 120 0s. 00s. 0 0s. 0 0s. 0os.| 100%
(przedsiewziecie nr 1.2, 1.3) ‘ . .
projektami wigczenia
spotecznego
RCR 77 — liczba 0s6b 0 6000 0 0 0 0
Wskaznik rezultatu W 1.4 odwiedzajacych obiekty . - odwiedz odwied odwie odwiedz
L . . odwiedza odwiedza - . . - 100% FEM
(przedsigwzigcie nr 1.6) kulturalne i turystyczne objete | . . ajacy/ro zajacy/r dzajac ajacy/ro
- jacy/rok jacy/rok
wsparciem k ok y/rok k
CEL Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029 O - oo
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PS WPR

odklejsereu
BYIUZEYSM
1foezIjRal 0

100%

100%

100%

100%

Areiw
Bypsoupal z Ysoyaep

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

odklejsereu
BYIUZEYSM
1foezIjRal 0

100%

100%

100%

100%

Areiw
Bypsoupal z ysoyaep\

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

odtleyseaeu
BYIUZBYSM
1foezIjeal 0

100%

100%

100%

100%

Areiw
Bypsoupal z ysoyaep

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

odklejsereu
BYIUZEYSM
1foezIjRal 0

100%

100%

100%

100%

Areiw
Byysoupal z Is0yaeA

10 szt.

10 szt.

0 szt.

2 szt.

odele)seaeu
BIUZEBYSM
1loezZIRal 9%

0%

0%

100%

0%

Areiw
Byysoupal z )s0yaep

2. Podniesienie kompetencji i aktywizacja mieszkancow

0 szt.

0 szt.

2 szt.

0 szt.

odkle)sereu
eIuzZeysm
1foezIjRal 0

0%

0%

0%

0%

Areiw
Bypsoupal z ysoyaep\

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

BYIUZEYSM BMZEN

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

Cz2

yoAmopbziezod
1loeziueblio
nelousjod
31USILIOWIZAN

yoAupexo
MOIPI']
lwspexv
aluazpemoidod

mopyaload

yoAuodsm ‘yokulAoemouut

1foez1jeal op aluemowIue |
moxoupred aruazreloy]

29924 Y2l
eu yokokleyerzp mojorupod
nyelousjod srusruoowzm
ze1o mounyardo yor
1 Twerosoumerdsouradatu z
qoso eloezimAe 1 eloeigojug

2.1

2.2

2.3

2.4
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£2=2 £
SESg 3
52387 2 .
Z E28 @ z Liczba nowych ofert
2.5 2 £ > § ° a zagospodarowania czasu 0 szt. 0% 0 szt. 0% 6 szt. 100% | O szt 100% | O szt 100% 0 szt. 100%
£EE2%=2 8 wolnego
BEEL 3
S58E &
82 &
32 N
25 ; L éo:g PLKISOOZh— 1i§§ba 0s6b
26| 2285380 s | cinn jetychustugami 1 354 o0 | 10096 0os.| 100%| Oos.| 100%| Oos. 100%| Oos.| 100%| Oos.| 100%| FEM
S8SNS82 = Swiadczonymi w spotecznosci
=38 s ®F %&, lokalnej w programie
R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek
, - ludnosci wiejskiej
WSkazmk. rez“.“aF“ w22 korzystajacej z lepszego 0 os. 2 400 os. 4800 0 os. 0 os. 0 os. 100%
(przedsigwzigcie 2.5) . 0S.
dostepu do ustug i
1nfrastmktu;y \A(}Elgkl wsparciu PS WPR
R.42 Promowanie wigczenia
Wskaznik rezultatu W 2.3 spotecznego: liczba 0s6b
(przedsigwziecie nr 2.1, 2.2, 2.3, objetych wspieranymi 0 os. 0 os. 120 os. 0 os. 0 os. 0 0s. 100%
2.4) projektami wlaczenia
spotecznego
PLKCRO2 - liczba
Wskaznik rezultatu W 2.4 utworzonych miejsc 1 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 100% FEM

(przedsigwzigcie 2.6)

$wiadczenia ustug
w spotecznosci lokalne;j

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
_ Program/Fundusz $rodki ogélem
Zakres wsparcia (EUR)
PS WPR EFRR EFS+
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 2 500 000 1658 426 761978 4920 404
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 562 500 134 465 134 465 831 430
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3062 500 1792 891 896 443 5751 834

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
fundusz K K K K K K K

ogttem | % Logdtem | % Logem | % Logem | % o | % o | %o | %
(UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystanla (UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystanla
- budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR

krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0| o0 9% oo 79% | 525 000 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0% | 761978 100% - - 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
1658

EFRR 0 0% 426 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
RAZEM 0 0,00% 4 igi 89,33% 525 000 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00%

Zrodlo: opracowanie wlasne
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